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PALAVRA DA DIRETORA-PRESIDENTE
DO INSTITUTO CACTUS

Maria Fernanda Resende Quartiero

Temos uma grande oportunidade ao nosso alcance. A adolescéncia é um
momento crucial para a prevengao de doengas e a promogao da saude mental.
Essa fase de transicdo entre a infancia e a vida adulta, marcada por profundas
mudancas bioldgicas, psicoldgicas e sociais, é apontada pela ciéncia como um
periodo de maior vulnerabilidade ao surgimento de condi¢des de saude mental.
Ao focarmos neste grupo etario, temos a chance de reverter ou, a0 menos,
desacelerar o preocupante cendrio de sofrimento psicolégico que as pesquisas
tém revelado. Sdo em nossos jovens que podemos depositar esperanga para
um futuro onde a saude mental esteja no centro de uma sociedade mais
saudavel.

A saude mental dos adolescentes esta profundamente conectada a diferentes
setores da sociedade, mas é na educagao que essa relagdo se evidencia com
mais forga. Estudos mostram que a promogao da saude mental nas escolas nao
apenas reduz o sofrimento psicolégico dos estudantes, como também contribui
para diminuir a evasao escolar, melhorar o aprendizado e o desempenho
académico, além de influenciar positivamente diversos outros indicadores
educacionais.

E fundamental desenvolvermos abordagens estruturais e integradas para
promover a saude mental de nossos jovens, principalmente no ambito das
politicas publicas educacionais. O Instituto Cactus vem contribuindo ativamente
nesse sentido, por meio do apoio técnico aos debates em torno da Lei 14.819 de
2024, que cria uma Politica Nacional de Aten¢éo Psicossocial nas Comunidades
Escolares, desde sua concepgao no Congresso Nacional, na construgdo de uma
regulamentagao junto aos membros do governo federal e, também, apoiando
estados e municipios em sua implementacgao.

Mas, como construir uma politica efetiva para promover saude mental nas
escolas considerando que cada aluno, escola, territorio, familia tem sua prépria
realidade? Como acolher as diversidades em um pais tao vasto e heterogéneo?
Esse mapeamento visa justamente contemplar as particularidades que
constroem o Brasil. De maneira cuidadosa, escutamos o0 que 0s gestores
publicos responsaveis por iniciativas de saude mental nas escolas tém a
compartilhar e ensinar. Afinal, ninguém melhor que eles e elas para dizer sobre
os territorios nos quais estao inseridos.

Além de mapear e disseminar praticas de promocao da saude mental nas
escolas, este documento reafirma nosso compromisso de colocar a saude
mental dos adolescentes no centro das politicas publicas com base na
producao de conhecimento. Essa missao precisa ser abragada por todos — pais,
familiares, comunidades, escolas, professores, empresas e governos. O Instituto
Cactus esta aberto e comprometido a colaborar com todos e todas para
construir, de forma coletiva, solugbes que promovam a saude mental nas
escolas em todo o Brasil.
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APRESENTACAO

O Vozes da Educagao, a pedido do Instituto Cactus, realizou um
levantamento com objetivo de identificar e sistematizar praticas de
promog¢ao de saude mental implementadas em redes municipais e
estaduais de educagao, com enfoque especial nas etapas do Ensino
Fundamental Il e do Ensino Médio.

Os estudos e pesquisas apontam para uma crescente prevaléncia de
transtornos de saude mental no publico infanto-juvenil, especialmente
apos a pandemia da Covid-19. Uma meta-analise de 2021, que incluiu
estudos publicados até maio de 2020, revelou que, em um tergo das
pessoas, 0s transtornos mentais tém inicio antes dos 14 anos. Ja aos 18
anos, quase metade (48,4%) das ocorréncias ja se manifestaram, o que
reforca a importancia de politicas e programas de promocao de saude
mental durante a formacao basica de criangas e adolescentes.

No Brasil, em janeiro de 2024, a Presidéncia da Republica sancionou o
Projeto de Lei n° 3.383, de 2021, que institui a Politica Nacional de
Atencdo Psicossocial nas Comunidades Escolares, contando com o
apoio técnico do Instituto Cactus durante sua tramitagdo no Congresso
Nacional. A politica, que se transformou na Lei n° 14.819, tem como
objetivo integrar e articular as areas de educacao, saude e assisténcia
social no desenvolvimento de agdes de prevencdo de doencgas e
promoc¢ao de saude mental no ambiente escolar para estudantes, seus
responsaveis e profissionais de educacgao.

Nesse contexto, reconhecendo que a saude mental é um componente
que influencia os resultados académicos, sociais e econdmicos ao longo
da vida, espera-se que as informagdes aqui reunidas possam inspirar a
construcao e regulamentacao de politicas e programas que considerem a
integracao de estratégias de promocao de saude mental e do bem-estar
nas escolas do pais.


https://www.nature.com/articles/s41380-021-01161-7
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2024/lei-14819-16-janeiro-2024-795256-publicacaooriginal-170863-pl.html
https://www.unicef.org/media/126821/file/Promoting%20and%20protecting%20mental%20health%20in%20schools%20and%20learning%20environments.pdf
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A produgao deste levantamento contou com trés etapas principais:

Pesquisa Entrevistas com Sistematizacao
exploratéria atores locais das informacgdes

Na primeira etapa, foi realizada uma pesquisa documental utilizando
palavras-chave em buscadores da internet, documentos oficiais de
governos municipais e estaduais, além de reportagens em portais de
noticias. Essa fase também contou com o uso do banco de dados de
ambas as organizacdes, que ja registravam iniciativas em diferentes
formatos sobre saude mental nas escolas. Ao todo, 65 iniciativas foram
identificadas, abrangendo todas as regides do pais.

A partir desse momento, alguns critérios foram utilizados para selecionar
as iniciativas que seguiram para a etapa de entrevistas com atores locais.
Visando garantir um mapeamento mais diverso possivel, foram
selecionadas politicas e programas que contemplassem diferentes
regides do pais, redes de diferentes tamanhos e geridas por governos
estaduais ou municipais, e que utilizassem diferentes abordagens
metodoldgicas para promover saude mental dentro das escolas.

No total, 11 entrevistas foram realizadas ao longo dos meses de
setembro e outubro de 2024. Foram entrevistados representantes de
cinco estados (Espirito Santo, Goias, Minas Gerais, Paraiba e Sdo Paulo) e
quatro municipios (Abaetetuba, no Para; Garanhuns, em Pernambuco;
Ribeirdo Preto, em S&o Paulo; e Rio de Janeiro, no Rio de Janeiro), além
do Distrito Federal e do Laboratério de Estudos e Pesquisa em Economia
Social (LEPES) da Universidade de Sao Paulo, campus Ribeirdo Preto.
Embora ndo seja uma rede de ensino, o LEPES foi incluido como uma
organizagao de destaque para evidenciar que Universidades e
Organizagdes da Sociedade Civil também podem se organizar para
discutir e fomentar praticas de saude mental nas redes e escolas.

ApOs as conversas, foi iniciada a fase de sistematizacdao dos achados,
identificando pontos comuns como: atores envolvidos, aspectos da
implementacgao, questdes orgcamentarias, desafios e grandes licbes. Nem
todas as pessoas entrevistadas responderam na mesma profundidade as
perguntas realizadas. Buscou-se restringir a sistematizacdo das
informagdes considerando elementos da politica ou programa voltados
especificamente para a promocdo da saude mental dos estudantes.
Questbes mais amplas, como as atribuicbes e outras agdes
desenvolvidas pelo setor ou 6rgao responsavel, ndo foram incluidas.
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As iniciativas apresentadas tém foco nos Anos Finais do Ensino
Fundamental e no Ensino Médio. Contudo, quando foram identificadas
projetos voltados para outras etapas, como Educacgdo Infantil, Ensino
Fundamental Anos Iniciais e Educacdo de Jovens e Adultos, esses
também foram incluidos no levantamento, desde que fizessem parte de
um programa integrado que contemplasse os Anos Finais e/ou o Ensino
Médio, garantindo assim uma apresentagao abrangente do trabalho.

Para indicar o grau de maturidade das iniciativas, utilizou-se uma rubrica
que considerou quatro eixos principais: Institucionalizagao,
Intersetorialidade, Metodologia e Continuidade. Cada critério foi
classificado em trés niveis distintos de maturidade: Emergente (1 ponto),
Intermediario (2 pontos) e Avangado (3 pontos).

Critérios de classificagao:

Institucionalizagao: avalia o nivel de formalizagdo e respaldo legal
da iniciativa. Programas que nao possuem legislagao especifica ou
normativas formais foram classificados como Emergente (1 ponto).
Aqueles em processo de criagdo de legislagdes ou com diretrizes
formais, porém ainda nao plenamente institucionalizados, foram
classificados como Intermediario (2 pontos). J& os que possuem
legislacdo consolidada e integrada as politicas publicas receberam
a classificagdo Consolidado (3 pontos).

Intersetorialidade: refere-se ao grau de colaboragdo entre os
setores de educagao, saude e assisténcia social. Iniciativas com
pouca ou nenhuma interagcdo entre setores foram classificadas
como Emergente (1 ponto). As que apresentam alguma interagéo e
cooperagao crescente entre os setores foram classificadas como
Intermedidrio (2 pontos). As iniciativas com forte articulagdo e
parcerias intersetoriais, que operam de forma coordenada e efetiva,
receberam a classificagdo Consolidado (3 pontos).

Metodologia: considera as estratégias utilizadas para promover a
saude mental nas escolas. Iniciativas com abordagens pontuais e
pouco definidas foram classificadas como Emergente (1 ponto).
Iniciativas com metodologias em desenvolvimento, mas que ainda
carecem de ajustes e refinamentos, foram classificadas como
Intermedidrio (2 pontos). Ja as iniciativas com metodologias bem
estruturadas, baseadas em evidéncias e replicaveis, foram
classificadas como Consolidado (3 pontos).
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Continuidade: pondera o tempo de implementagéo e a estabilidade
da iniciativa ao longo do tempo. Iniciativas em fase piloto ou com
implementagdo recente foram classificadas como Emergente (1
ponto). Iniciativas que superaram a fase piloto, mas que ainda estdo
em expansdo, receberam a classificagdo Intermediario (2 pontos).
Por fim, as iniciativas que ja passaram por diferentes gestdes e
possuem tempo de implementagdo consistente, foram
classificadas como Consolidado (3 pontos).

A pontuagdo final, resultado da soma dos eixos, permitiu classificar os
programas e projetos em trés categorias:

Emergente (4 a 6 pontos)
Iniciativas que ainda estdo em estdgios iniciais de desenvolvimento em alguns eixos,
com potencial para desenvolvimento continuo e fortalecimento ao longo do tempo.

Consolidado (10 a 12 pontos)
Iniciativas que ja demonstram um alto grau de maturidade na maioria dos eixos,
refletindo uma abordagem mais madura e bem estruturada.

Todas as referéncias de plataformas digitais consultadas estao
vinculadas ao texto por meio de hiperlinks. Além disso, as seguintes
siglas foram adotadas: "El" para Educagdo Infantil, "Al" para Anos Iniciais
do Ensino Fundamental, "AF" para Anos Finais do Ensino Fundamental,
"EM" para Ensino Médio e "EJA" para Educacao de Jovens e Adultos.
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QUADRO SINTESE DAS INICIATIVAS

Territorio

Rede

Etapas
Atendidas

Elementos Prioritarios

Responsaveis

Prioritarios Maturidade

Acéo Psicossocial e

Oficinas e Rodas de Conversa;
Psicélogos e Assistentes Sociais

Secretaria de

Orientagéo Interativa Espirito Santo Estadual Al, AF e EM = ) Educacgéo; Consolidado
na Educagéao; Encaminhamento
Escolar . L Educadores.
para Atendimento Especializado.
Socioemocional; Oficinas e Rodas Secretaria de
Programa Ouvir e de Conversa; Psicélogos e Educagéo;
9 Goias Estadual AF e EM Assistentes Sociais na Educagéo; Educadores;
Acolher ) o
Encaminhamento para Organizagdes da
Atendimento Especializado. Sociedade Civil.
Ntcleo de Oficinas e Rodas de Conversa; .
X . . L ) L Secretaria de
Acolhimento Minas Gerais Estadual Al, AF e EM Psicologos e Assistentes Sociais -
. . Educagédo.
Educacional na Educacéo.
Servico de Apoio a Oficinas e Rodas de Conversa; Secretaria de
Salde Emocional nas Paraiba Estadual Al, AF e EM Psicologos e Assistentes Sociais -
~ Educagéo.
Escolas na Educacgéo.
Socioemocional; Oficinas e Rodas
Programa de . .
Melhoria da de Conversa; Psicélogos e Secretaria de
oA . Sao Paulo Estadual El, Al, AF e EM Assistentes Sociais na Educagéo; Educacéo; Consolidado
Convivéncia e i
Protecio Escolar Encaminhamento para Educadores.
¢ Atendimento Especializado.
Socioemocional; Oficinas e Rodas
Programa de Saude de Conversa; Psicélogos e Secretaria de
Mental dos Distrito Federal - El, Al, AF e EM Assistentes Sociais na Educagéo; Educacéo;
Estudantes Encaminhamento para Educadores.
Atendimento Especializado.
Papo Cabeca Abaetetuba (PA) Municipal AF Oficinas e Rodas de Conversa Secretaria da Saude.
ISR CE Secretaria de
Promogé&o de Saude Garanhuns (PE) Municipal Al e AF Psicélogos na Educagéo - Emergente
Educacédo
Mental
Secretaria de
Socioemocional; el
Projeto Mais Vidas | Ribeirdo Preto (SP) | Municipal AF - ' Secretaria da Saude; Emergente
Oficinas e Rodas de Conversa. L
Organizagoes da
Sociedade Civil.
Inte:irizgiral?:lzr de OEIED IR DS, Secretaria de
N P X Rio de Janeiro (RJ) | Municipal Al e AF Psicélogos e Assistentes Sociais ~ Consolidado
Apoio as Unidades . Educagéo.
na Educagéo
Escolares
LEPES e 6rgaos
SRl T Oficinaioec::(;z(s)azrgi;nversa' mdtlzfr(ijt?;igelo
Eu Posso te Ouvir Ocara (CE), Timon - Al e AF ! !

(MA) e Barretos (SP)

Encaminhamento para
Atendimento Especializado.

especialmente
Educacgéo, Saide e
Assisténcia Social.

Consolidado
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PRINCIPAIS ACHADQOS

GESTAO DAS INICIATIVAS

e Ha diferentes formas de gestao dos programas. Em geral, as
iniciativas estdo sob a gestao das Secretarias de Educagao ou Saude,
sendo executadas por profissionais ligados aos proprios érgaos ou
por Organizagdes da Sociedade Civil, via convénios, como em Goias e
Ribeirdo Preto (SP). Os modelos refletem as particularidades e
demandas de cada territério.

e A parceria intersetorial € uma estratégia comum, mas apresenta
diferentes niveis de maturidade. Uma forma de promover a
intersetorialidade é o estabelecimento de uma governanga para o
projeto, que defina responsabilidades, processos e protocolos para
os atores envolvidos. Em algumas iniciativas, como o programa “Eu
Posso Te Ouvir®, essa articulacao é um requisito para a pactuacao do
programa. Em outros casos, o contato com outros atores e/ou
orgaos da rede de protecdo ocorre com mais frequéncia em
situacbes que demandam encaminhamentos especificos. No
entanto, ha relatos de que a comunicagéao e a interlocugao enfrentam
desafios, principalmente devido a agendas conflitantes. Uma
estratégia mencionada nas entrevistas para fortalecer o trabalho
intersetorial é, além de estabelecer a governanga do projeto, alinhar
expectativas e pactuar incentivos em cada nivel, incluindo a definicao
de metas para cada Secretaria envolvida.

e Ao desenhar a politica ou programa, é importante convidar, além de
psicologos e assistentes sociais, os educadores para a formulagao.
O dialogo sobre as agdes e intervengdes psicossociais precisa incluir
todos os profissionais, para que os educadores se sintam parte da
iniciativa, facilitando a aceitagao.

ESTAGIOS DE IMPLEMENTACAO

e Os programas estao em diferentes estagios de implementacao e
consolidagao. Em alguns territérios, como no municipio do Rio de
Janeiro, a iniciativa precede a Lei n°® 13.935/2019, que estabelece a
obrigatoriedade da presencga de psicologos e assistentes sociais nas
escolas da rede publica. Em outros, no entanto, o trabalho ainda é
incipiente, carecendo de diretrizes especificas sobre a atuacado dos
profissionais responsaveis pela implementagao da iniciativa.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/l13935.htm
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* 0O uso de projetos pilotos é uma estratégia comum para testar a
viabilidade das iniciativas antes de sua implementagao em toda a
rede. No Distrito Federal, por exemplo, o Programa de Saude Mental
dos Estudantes € composto por quatro projetos voltados para
publicos diferentes. Todos foram testados, discutidos e ajustados

até que a metodologia fosse aprovada pela equipe.

Ja o "Eu Posso Te Ouvir", executado em mais de cinco municipios em
parceria com o LEPES, inclui processos continuos de avaliagdo da
implementagao, que, entre outras coisas, indicaram melhorias no
processo formativo e na composi¢cao das equipes responsaveis pelo
programa nos territorios.

* Poucas iniciativas estao institucionalizadas via documentos
normativos, o que as torna vulneraveis a instabilidade politica e as
mudancgas de gestdao. Goids e Ribeirdo Preto (SP) destacam a
importancia da institucionalizagao como estratégia fundamental para
garantir a continuidade das agdes.

ORCAMENTO DEDICADO

e A maior parte dos programas enfrenta desafios orgamentarios que
impactam o alcance da iniciativa. Muitos sdo implementados sem
dotacdo especifica de recursos, sendo conduzidos com base no
esforco dos servidores existentes. A criagdo de uma linha
orgamentaria especifica pode auxiliar na institucionalizagao e, como
consequéncia, na continuidade dos programas.

ATORES ENVOLVIDOS

* A maioria das iniciativas envolve a contratagao de psicdlogos e
assistentes sociais para atuar na educagao. No entanto, isso é
operacionalizado de diferentes formas.

o Nas redes estaduais, tais profissionais podem estar alocados:
nas regionais de ensino, como Paraiba e Goids; ou em pelo
menos uma escola de cada municipio, além das regionais, como
no Espirito Santo. Nesses casos, os profissionais precisam
realizar rodizio de visitas as escolas ou podem ser acionados sob
demanda. J4 em Sao Paulo, todas as escolas contam com o
Professor Orientador de Convivéncia Escolar apoiando as acdes.

o Nas redes municipais, a alocagao desses profissionais pode se
dar em regionais, como no Rio de Janeiro (RJ), ou por escola,
como em Garanhuns (PE).
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ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTACAO

* A maioria das iniciativas tem o objetivo de atuar preventivamente
em relagao as questoes de saide mental. Entre as metodologias
utilizadas, destacam-se rodas de conversa e oficinas com
estudantes, visando desenvolver competéncias socioemocionais e
promover o protagonismo juvenil.

e Os fluxos de encaminhamento sao importantes para garantir que
demandas individuais sejam direcionadas adequadamente para
servicos especializados. Em Abaetetuba (PA), antes de realizar
intervencdes com os estudantes, a Secretaria Municipal de Saude
oferece formacao aos coordenadores pedagodgicos para sanar
duvidas sobre como, quando e para quais equipamentos encaminhar
os estudantes que precisam de apoio da rede protetiva.

* A formacgao continuada é parte essencial, tendo como publico nao
s6 educadores, mas também psicdélogos e assistentes sociais. Os
territérios relatam que, muitas vezes, os profissionais da saude
chegam a rede com uma abordagem clinica, enquanto os programas
se pautam em intervengdes coletivas e de carater pedagogico. Em
Garanhuns (PE), sdo realizados grupos de estudo com os
profissionais para garantir um alinhamento continuo com as
premissas do programa. Ja no Espirito Santo, é ofertada uma
formagdo com carga horaria de 100 horas para os psicélogos e
assistentes sociais.

* A sensibilizagao dos educadores e das escolas sobre a importancia
da tematica e do programa é uma necessidade relatada pelos
territorios. Isso é essencial para que os profissionais se sintam parte
das iniciativas e mais confiantes para abordar o tema com os
estudantes, por exemplo. Em Goids, além desses fatores, a
sensibilizagdo também € vista como um elemento crucial para
reduzir eventuais ruidos na implementacao do programa.

* 0 desenvolvimento de competéncias socioemocionais nas escolas é
um aspecto central de varias iniciativas voltadas a promog¢ao de
saude mental. Em Goias, o programa oferece formagao e material
didatico para apoiar o trabalho em sala de aula com os estudantes.
Uma estratégia semelhante é adotada em Sao Paulo, onde as horas
de Atividades Tedrico Praticas Coletivas podem ser direcionadas
para formacgdes disponibilizadas no ambiente virtual da EFAPE.
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DESAFIOS

A rotatividade de profissionais, especialmente psicologos e
assistentes sociais, € um dos principais desafios enfrentados pelos
programas de promogao de saude mental nas escolas. Em alguns
territdrios, isso se deve a remuneracgao, que muitas vezes é inferior a
outras oportunidades, e ao tipo de vinculo, em que predominam
contratos temporarios. Em outros, sdo mencionadas as condi¢des
para a implementacdo do programa, como a necessidade de o
profissional acompanhar varias unidades de ensino.

Em Minas Gerais, a rede realizou o primeiro concurso para a selegao
desses profissionais em 2023. Embora a estratégia tenha sido
importante para reduzir a rotatividade, o territério ainda nao
conseguiu preencher completamente o quadro de profissionais para
atuar nos Nucleos de Acolhimento Educacional.

O calendario escolar nao destina tempo especifico para o trabalho
com questoes psicossociais, 0 que é um desafio frequentemente
relatado pelas redes de ensino. Em Ribeirdo Preto (SP), a proposta
inicial do projeto precisou ser adaptada, uma vez que o Unico horario
disponivel para implementar as a¢des da iniciativa era no contraturno
escolar. Embora viavel, a abordagem limita tanto o nimero quanto a
frequéncia dos estudantes que podem participar da iniciativa.

A cultura de monitoramento e avaliagao de resultados ainda é
incipiente na maior parte das iniciativas. Apesar de aparecer como
um elemento do trabalho realizado, mesmo que de maneira informal,
ainda faltam processos e ferramentas que auxiliem as redes
estaduais no monitoramento das acdes realizadas e na avaliagao de
impacto destas atividades na saide mental dos jovens.




ACAO PSICOSSOCIAL
E ORIENTACAO
INTERATIVA ESCOLAR

ESPIRITO SANTO
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ACAO PSICOSSOCIAL E
ORIENTACAO INTERATIVA ESCOLAR

ESPIRITO SANTO

Criada em 2019, a iniciativa visa contribuir para o desenvolvimento
intelectual, emocional e social dos estudantes da rede de ensino.

VISAO GERAL

DA REDE

I escoras 408
PROFESSORES PORETAPA
Anos Iniciais 1.181
Anos Finais 5.880
Ensino Médio 3.989

Fonte: Censo Escolar (2023)

VISAO GERAL
DA INICIATIVA

Etapas atendidas

A depender do projeto

A depender do projeto

Socioemocional

Oficinas e Rodas de Conversa

Psicélogos e Assistentes Sociais na Educagao

Encaminhamento para Atendimento

Especializado

MATRICULAS PORETAPA

Anos Iniciais 16.384
Anos Finais 67.993
Ensino Médio 101.691

Consolidado

Responsaveis

A depender do projeto

Secretaria de Educagao

Secretaria da Saude

Organizagdes da Sociedade Civil




)
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EM DETALHES

Desde sua criagao, a Agao Psicossocial e Orientacao Interativa Escolar
(APOIE) fomenta, junto as escolas, a construgdo de estratégias que
promovam o bem-estar no ambiente escolar, por meio de dois eixos de
atuacao:

@ Prevencio e Didlogos

Tem como objetivo fomentar a criacdo de espagos de didlogo, escuta e
troca de experiéncias, utilizando metodologias, tais como rodas de
conversa, oficinas e circulos de dialogo. Adaptando-se a realidade e as
demandas de cada escola, os encontros abordam tematicas, entre elas:

Prevencao e enfrentamento de violéncias Empatia e respeito Saude mental

Competéncias socioemocionais Percepgao e reflexdo sobre as emogdes

Protagonismo juvenil Convivéncia escolar ll Comunicagao nao-violenta

Fortalecimento de vinculos junto a comunidade escolar

Cultura de paz

© Apoio, Acolhimento e Orientagoes

Tem como objetivo apoiar e acompanhar a condu¢cdo de demandas
psicossociais individuais que surgem no contexto escolar e educacional,
utilizando metodologias como escuta ativa, acolhimento, estudos de
caso e articulagado com a rede intersetorial. Dentre as demandas
psicossociais acompanhadas, incluem-se:

Gravidez na Vulnerabilidade e desprotecao Bullying e
adolescéncia social cyberbullying

Salde mental Abandono e evasdo escolar
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A iniciativa esta sob a coordenagédo da Geréncia de A¢ao Psicossocial e
Orientagao Interativa Escolar (G-APOIE), vinculada a Subsecretaria de
Avaliacao e Planejamento da Secretaria de Estado de Educacao.

A Geréncia foi instituida em 2023 e, desde entao, tem atuado para:

Construir e promover agdes voltadas para as demandas psicossociais.

Coordenar, subsidiar, orientar, formar, desenvolver, acompanhar e
monitorar a atuagao das equipes de agao psicossocial da APOIE.

Articular agdes intersetoriais com outras instituicdes do
poder publico, setor privado, organiza¢gdes comunitarias locais,
movimentos sociais e sociedade civil.

Avaliar e contribuir com a Secretaria na construgao de politicas publicas e
estratégias voltadas para a educagao dos estudantes, considerando, entre
outros fatores, aspectos emocionais, comportamentais, histéricos e sociais.

Articular, junto ao Centro de Formagao de Profissionais da Educacao,
formacgoes sobre tematicas relacionadas as questdes psiquicas e sociais.

Articular e orientar as equipes de agao psicossocial.

Participar do processo seletivo de profissionais com atuagao nas equipes
de agao psicossocial e orientagao interativa escolar externas.
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ASPECTOS DA IMPLEMENTACAO

Linha do Tempo

Criacao da equipe Apoie-Central, na SEDU,
composta por uma psicéloga, uma
assistente social e uma educadora.

Criacao do site https://apoie.sedu.es.gov.br/

Implantagéo das Equipes-Apoie nas
Superintendéncias Regionais da Educagéo.

1° Formagao para técnicos da Apoie, em
parceria com o CEFOPE.

Langamento do livro “Distantes, mas
presentes: praticas que aproximam?”, a
partir da campanha realizada em 2020, que
gerou em 2021 um e-book de mesmo
nome. O livro tem como objetivo
compartilhar as praticas que aproximaram
os estudantes da escola e fortaleceram
vinculos durante a pandemia da COVID-19.

MAI/2023

Publicagéo da Portaria 111-R, de 02 de
maio de 2023, que revoga a Portaria
no108-R, e institui as atribui¢cdes da G-
Apoie e das equipes Apoie Externas (SRE
e Escolas).

Expansédo da atuagao da APOIE através da
implementagéo de Equipes Psicossociais
nas Escolas da Rede Publica Estadual do

Espirito Santo.

NOV/2019

Publicagéo da Portaria 108-R, de 08 de
novembro, que institui a Apoie na rede
publica estadual de educacgéo capixaba.

JAN/2021

Elaboragao das Diretrizes de Atuagao da
Apoie, para instrumentalizagédo das agoes,
seguindo as legislagdes e referéncias
técnicas de atuacgao do Servigo Social e da
Psicologia na Educagao.

ABR/2022

Publicagé@o da Portaria 090-R que
reestrutura o funcionamento das SREs
vinculadas a SEDU, e inclui as Equipes Apoie
na organizagao funcional das mesmas.

SET/2022 - JAN/2023

2° Formagao para técnicos da APOIE, com
oferta para assistentes sociais e psicélogos
das Redes Municipais de Educacao do ES.

ABR/2023

Publicagdo do Decreto 5971-R, de 18 de abril
de 2023, que altera a estrutura
organizacional basica da SEDU e cria a
Geréncia APOIE, subordinada a
Subsecretaria de Planejamento e Avaliagao.

Legendas

Implementagao de equipes
@ Legislacdes

Acoes de transparéncia e acesso ao trabalho
@ Formagdes e criacéo das orientacdes técnicas

Fonte: Descomplica APOIE - Conhecendo a organizacgao do trabalho da APOIE.
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Diagnostico

Cada municipio conta com, no minimo, uma dupla composta por um
assistente social e um psicélogo escolar, responsaveis por acompanhar
as escolas. Desde 2024, o plano de atuagao desses profissionais prevé
que, ao chegar a escola, a equipe deve conhecer e entender o seu
contexto. Para isso, é realizado um diagndstico, baseado em rodas de
conversa, com o objetivo de compreender as dinamicas escolares.

As informagdes coletadas sado sistematizadas considerando os
seguintes aspectos:

Informagdes
gerais da escola

Articulagdo com a
rede intersetorial

Programas
e projetos

Territorio

Andlise critica
psicossocial

Relagdes e

. Potencialidade
ambiente

Desafios

Estrategias

Para a implementacao da APOIE, as seguintes estratégias e recursos sao
utilizadas:

Dialogo, escuta, acolhimento e agdes coletivas.

Formulario de acionamento e acompanhamento.

Plano de atuagédo e mapas de acao.

Cronogramas de atuacao das equipes APOIE-Escola.

Estrutura de foruns multidisciplinares e agdes coletivas.

Planilhas de registro de atividades diarias.

Planilhas de registro de dados e monitoramento.
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Profissionais Envolvidos

A tipologia de atuacao das equipes APOIE prevé que:

Cada Superintendéncia Regional de Educagao (SRE) e municipio
deve contar com, no minimo, uma dupla psicossocial em atuacao.

Para as SREs, é considerada uma dupla psicossocial para cada
15.000 estudantes matriculados nas escolas estaduais dos
municipios sob sua jurisdi¢ao.

Nas escolas, prevé-se a implementacao de uma dupla psicossocial
(Apoie-Escola) para uma média de 2.500 a 3.000 estudantes.

As equipes APOIE-Escola sdo compostas por psicélogos e assistentes
sociais, tendo como lideranca imediata a assessoria pedagdgica ou a
diregao escolar.

SRE CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM
7 municipios 5 municipios 12 municipios
31 escolas 29 escolas 43 escolas
13.144 estudantes

7.455 estudantes 23.930 estudantes

02 duplas Apoie-SRE
16 duplas Apoie-Escola

|

SRE CARAPINA
4 municipios
64 escolas
49.374 estudantes

03 duplas Apoie-SRE

22 duplas Apoie-Escola

|

SRE LINHARES
6 municipios
26 escolas
16.977 estudantes

02 duplas Apoie-SRE

11 duplas Apoie-Escola

J

SRE CARIACICA
4 municipios
37 escolas
26.760 estudantes

02 duplas Apoie-SRE

12 duplas Apoie-Escola

l

SRE NOVA VENECIA
9 municipios
54 escolas
9.614 estudantes

01 dupla Apoie-SRE
09 duplas Apoie-Escola

|

SRE COLATINA
10 municipios
30 escolas
12.325 estudantes

03 duplas Apoie-SRE

22 duplas Apoie-Escola

12 municipios
26 escolas
11.830 estudantes

|

SRE VILA VELHA
5 municipios
36 escolas
22.875 estudantes

02 duplas Apoie-SRE

12 duplas Apoie-Escola
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Formagcdo

Dentre as agdes de formacgado ofertadas, a Secretaria de Estado de
Educacao promove capacitacdes para os profissionais de psicologia e
servigo social que atuam nas escolas e nas Superintendéncias Regionais
de Educacao (SRE). Nesses encontros, sdo abordados:

@ Panorama da Rede Publica de Educagao.

Histéria da Agao Psicossocial e Orientacao Interativa Escolar
(APOIE).

Q Diretrizes de atuacao das equipes.

A formacao tem carga horaria de 100 horas e é oferecida na modalidade
online.

Avaliacdo e Monitoramento

A avaliagao é realizada com base nos relatérios preenchidos pelas
equipes psicossociais. O painel de monitoramento da iniciativa, gerido
pela Geréncia de Acao Psicossocial e Orientagdo Interativa Escolar,
contempla informagdes como:

Total de demandas individuais atendidas.

Total de demandas coletivas atendidas.

Eixos de atuagao e tematicas abordadas.

Os dados podem ser filtrados por variaveis que oferecem uma maior
granularidade das informagdes, como ano, més, escola, SRE, etapa e/ou
modalidade de ensino.
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DESAFIOS

e Sensibilizar as escolas sobre o fazer do assistente social e do
psicologo escolar. A APOIE adota uma abordagem que evita a
individualizagdo das questdes e, no contexto escolar, € comum que
esses profissionais sejam procurados principalmente para lidar com
intercorréncias nao coletivas.

e O calendario escolar nao reserva tempo para o trabalho com
questoes psicossociais. Nesse sentido, é necessario desenvolver
estratégias continuas para viabilizar essa integracao.

GRANDES LICOES

O dialogo sobre agoes e intervengoes psicossociais precisa incluir todos
os profissionais da educagao, além de psicologos e assistentes sociais.
Isso é importante para que os educadores se sintam parte da politica.
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PROGRAMA OUVIR E ACOLHER
GOIAS

Langado em 2023, o programa foi criado para promover assisténcia
psicossocial e educagao socioemocional na rede estadual de ensino.

VISAO GERAL
DA REDE
I escoLas 9H3 MATRICULAS PORETAPA
Anos Finais 230.257
PROFESSORES POR ETAPA
Anos Finais 12.671 Ensino Médio 185.683
Ensino Médio 11.491

Fonte: Censo Escolar (2023)

VISAO GERAL
DA INICIATIVA

Etapas atendidas Maturidade

A depender do projeto

T Responsaveis

A depender do projeto A depender do projeto

Socioemocional Secretaria de Educagao

Oficinas e Rodas de Conversa Educadores

Psicélogos e Assistentes Sociais na Educagao Secretaria da Saude

Encaminhamento para Atendimento

Especializado Organizagoes da Sociedade Civil
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EM DETALHES

O desenho do programa foi baseado em duas premissas principais:

* As redes de ensino em todo o pais sairam adoecidas apds a
pandemia da Covid-19. Nesse contexto, Goias implementou agoes
interventivas, mas entendeu, sobretudo, a importancia de atuar cada
vez mais de forma preventiva;

* A necessidade de cumprimento da Lei n® 13.935/2019.

Para executar a iniciativa, a Secretaria contratou o Instituto Hortense, por
meio de dispensa de licitagdo, para prestar servigos de educagao
socioemocional a rede publica estadual de ensino. A acdo abrange 40
coordenagdes regionais de educagao, 1.012 unidades escolares e
aproximadamente 530.000 estudantes.

Atualmente, o programa contempla:

Fornecimento de material didatico.

Contratagao de psicélogos e assistentes sociais.

Formacao continuada dos professores, psicologos
e assistentes sociais.

Mentoria e acompanhamento presencial nas escolas.

Plataforma de gerenciamento e acompanhamento do projeto.

o
©
o
S
®



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/l13935.htm
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2024/lei-14819-16-janeiro-2024-795256-publicacaooriginal-170863-pl.html
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/l13935.htm
https://www.educacao.go.gov.br/documentos/pregao2023/Parecer%20PROCSET%20-%20CONCLUSIVO.pdf
https://institutohortense.org.br/
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O programa estd sob a gestdo da Superintendéncia de Atengao
Especializada, vinculada a Secretaria de Estado de Educacgao, em parceria
com o Instituto Hortense.

Cada escola recebe, no minimo, duas visitas mensais dos psicdlogos
escolares e assistentes sociais vinculados ao programa. Esses
profissionais sao responsaveis por, em dialogo com a equipe escolar,
desenvolver agées em dois eixos prioritarios:

Intervengoes psicossociais: incluem palestras e rodas de conversa.

Educagao socioemocional: envolve praticas pedagdgicas
implementadas com o apoio e/ou condugao dos professores que
lecionam disciplinas eletivas.

O programa disponibiliza materiais didaticos especificos para
educadores e estudantes. Além disso, a Secretaria de Estado de
Educacdo disponibiliza, mensalmente, orientagoes pedagodgicas para
apoiar o trabalho das geréncias. Esse material também serve como
insumo para subsidiar o trabalho realizado nas escolas.

Para a pessoa entrevistada, embora esse nao seja o foco principal do
programa, ele também viabiliza o trabalho de mediagao e resolugcdo de

conflitos, além de agdes de encaminhamento para a rede de
atendimento especializado, quando necessario.

Atualmente, a equipe de implementagao nas escolas é composta por:

Todos os profissionais sao contratados pelo Instituto Hortense.
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O Instituto Hortense é responsavel pela formagdo, preparagdo e
orientagdo técnica dos profissionais envolvidos na implementagédo do
programa nas escolas, bem como dos educadores responsaveis pelas
disciplinas eletivas de educacgao socioemocional.

As formagdes sao ofertadas em parceria com a EAI Educa, responsavel
pela coordenacao do trabalho pedagdgico e da metodologia adotada
pelo Instituto.

O Instituto Hortense apresenta, mensalmente, um Plano de Agao com as
acoes que serao executadas no ambito do programa. Posteriormente, é
disponibilizado um relatério de atividades desenvolvidas, contendo
informacgdes como:

Acdes realizadas pelos assistentes sociais e psicélogos escolares.
Numero de atendimentos concretizados.
Numero de formagdes ofertadas.

Encaminhamentos realizados e devolutivas recebidas.

Essas informacgdes subsidiam novas intervengdes e planos de agao. Para
a pessoa entrevistada, é por meio delas que a rede consegue
acompanhar, por exemplo, em quais escolas ou regionais ha maior
incidéncia de racismo, bullying, ideagao suicida, entre outros. Isso
possibilita uma atuagao estratégica conforme cada contexto.

QUESTOES ORCAMENTARIAS

Para a execug¢ao do programa por um periodo de 26 meses, o contrato
com o Instituto Hortense prevé uma dotacdo orcamentaria de RS
65.208.548,69.


https://www.eaieduca.com.br/site/
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DESAFIOS

e Rotatividade e distribuicao de profissionais. Para a pessoa
entrevistada, a contratagdo para atuar em coordenagbes mais
centrais, como Goiania, € um desafio mais facil de contornar. Ja nas
regidbes menos centralizadas, como Porangatu, ha um déficit de
profissionais, o que dificulta a reposi¢cao quando alguém solicita
desligamento.

GRANDES LICOES

 E fundamental preparar a rede para receber a iniciativa. A auséncia
de um projeto piloto pode dificultar a comunicagao sobre a estrutura
e as estratégias de implementagdao do programa com as redes e
escolas. Nessas situagbes, ha o risco possiveis de ruidos na
comunicagao e/ou de uma nao apropriagao imediata da proposta do
programa pelos profissionais da rede.

¢ A experiéncia evidencia a importancia de investir cada vez mais em
acoes de prevencao. Os resultados desse trabalho, tanto em termos
comportamentais quanto de aprendizagem, trazem maior
tranquilidade para as escolas e a rede de ensino, indicando possiveis
caminhos a serem seguidos.

e Cargos sao passageiros, mas politicas e programas efetivos sao
permanentes. Na percepgao da pessoa entrevistada, € necessario
avancgar na consolidacao de iniciativas que transcendem pessoas e
mandatos, beneficiando tanto os estudantes quanto os profissionais
da rede.
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NUCLEO DE ACOLHIMENTO

EDUCACIONAL
MINAS GERAIS

Os Nucleos de Acolhimento Educacional foram criados com o propdsito
de oferecer suporte emocional, psicolégico e social aos estudantes.

VISAO GERAL

DA REDE

I escoLas 3. 458
PROFESSORES POR ETAPA
Anos Iniciais 15.005
Anos Finais 49.984
Ensino Médio 57.050

Fonte: Censo Escolar (2023)

VISAO GERAL
DA INICIATIVA

Etapas atendidas

A depender do projeto

A depender do projeto

Socioemocional

Oficinas e Rodas de Conversa

Psicdlogos e Assistentes Sociais na Educagao

Encaminhamento para Atendimento
Especializado

MATRICULAS PORETAPA

Anos Iniciais 239.599
Anos Finais 635.487
Ensino Médio 601.512

A

Responsaveis

A depender do projeto

Secretaria de Educagao

Educadores

Secretaria da Saude

Organizagdes da Sociedade Civil




NUCLEO DE ACOLHIMENTO EDUCACIONAL - MG 31

EM DETALHES

Em 2022, Minas Gerais regulamentou, por meio da Resolucao da
Secretaria _de Educacao n° 4701, a atuagcdo dos profissionais de
psicologia e servigo social na rede estadual de ensino. Desde entéo, a
Secretaria de Estado de Educacgédo criou os Nucleos de Acolhimento
Educacional (NAEs), compostos por psicélogos e assistentes sociais que
atuam em duplas, realizando trabalho itinerante.

Entre as atribuicoes dos profissionais que compdem os NAEs, estao:

Realizar analise institucional, identificando demandas
psicossociais das escolas.

Fomentar e implementar praticas de resolugao de conflitos
no ambiente escolar.

Promover acdes de prevencao e intervencao frente a
praticas de violagao de direitos que impactam o processo
de escolarizagao e o desenvolvimento humano.

Auxiliar na promogao de agdes que estimulem o
protagonismo juvenil.

Participar da elaboragao, atualizagao e execugao do
Projeto Politico-Pedagdgico, considerando o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais.

Articular, junto a comunidade escolar e a rede parceira,
estratégias que favorecam a implementac¢ao do Programa
Saude na Escola no ambiente escolar.

©
°
0
°



https://www.educacao.mg.gov.br/documentos-legislacao/resolucao-see-no-4-701-de-14-de-janeiro-de-2022/
https://www.educacao.mg.gov.br/documentos-legislacao/resolucao-see-no-4-701-de-14-de-janeiro-de-2022/
https://www.educacao.mg.gov.br/documentos-legislacao/resolucao-see-no-4-701-de-14-de-janeiro-de-2022/#gallery
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Para a operacionalizagdo dos NAEs, é adotado um fluxo de trabalho
padronizado, que inclui as seguintes etapas: planejamento, execugao e
avaliagao.

@ Planejamento

A etapa de planejamento é desenvolvida com a orientagdo das
Superintendéncias Regionais de Ensino (SREs), considerando os
seguintes aspectos:

Coleta de informagoes, com o objetivo de compreender o contexto
e as caracteristicas de cada escola pertencente ao nucleo.

ﬁ Recebimento de solicitagoes e criagao de um cronograma de
5897 visitas as escolas.

Priorizagao e alocagao de recursos para atender as demandas.

© Execugao

Consiste em um trabalho itinerante, no qual os profissionais, apds
alinhamento com a gestao escolar, realizam visitas para intervengdes ou
participagao em projetos.

© Avaliagdo

Refere-se a documentacao do trabalho. Nessa etapa, os profissionais
sdo orientados a registrar as conquistas, fragilidades e a evolugdo de
cada escola ao longo do ano letivo.

A iniciativa esta sob a gestdao da Superintendéncia de Politicas
Pedagdgicas da Secretaria de Estado de Educagao de Minas Gerais.
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ASPECTOS DA IMPLEMENTACAO

Diagnostico

As Superintendéncias Regionais de Ensino (SREs) mantém uma rotina de
visitas as escolas, durante as quais sao registrados os desafios
enfrentados, sejam eles de natureza pedagdgica ou ndo. Para a pessoa
entrevistada, como os profissionais que compdem os nucleos integram
as SREs, ha um dialogo e alinhamento constante sobre as realidades e
necessidades de cada unidade escolar.

Estrategias

Cada Nucleo de Acolhimento Educacional (NAE) é composto por um
psicologo e um assistente social. Embora esses profissionais atuem de
forma itinerante, atendendo as escolas pertencentes ao seu nucleo, eles
sdo alocados em uma escola-polo que, conforme legislagdo, é
responsavel por efetivar o exercicio, realizar o acompanhamento e
registrar a vida funcional desses profissionais.

Para definir as escolas que compdem cada NAE, as SREs consideram:

) Escolas localizadas em areas de alta vulnerabilidade social.

Distancia entre a escola-polo e as demais escolas que
compdem o nucleo.

Numero de matriculas em cada escola.

Numero e complexidade das etapas e/ou modalidades
oferecidas pela escola.

Numero de turnos de funcionamento da escola.

Q@ 0 & @

Atualmente, a distribuicao dos profissionais segue a seguinte estratégia:

e Municipios entre 6 e 14 escolas - 2 profissionais;

e Municipios entre 15 e 25 escolas - 4 profissionais;
* Municipios entre 26 e 35 escolas - 6 profissionais;
e Municipios entre 36 e 45 escolas - 8 profissionais;
e Municipios entre 46 e 55 escolas - 10 profissionais;
e Municipios entre 56 e 65 escolas - 12 profissionais;
e Municipios acima de 66 escolas - 14 profissionais.


https://www.educacao.mg.gov.br/documentos-legislacao/resolucao-see-no-4-701-de-14-de-janeiro-de-2022/#gallery
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Em geral, os profissionais do NAE sao responsaveis, entre outras
atividades, por promover momentos coletivos com estudantes,
responsaveis e professores, utilizando dinamicas, rodas de conversa,
oficinas e palestras. Projetos ja desenvolvidos pelas escolas devem ser
potencializados pelo nucleo.

As intervengoes realizadas pelos psicélogos e assistentes sociais sao
de carater coletivo, sendo vedado o atendimento clinico nas escolas.

Profissionais Envolvidos

Para a operacionalizagdo dos Nucleos de Acolhimento Educacional
(NAEs) nas 47 Superintendéncias Regionais de Ensino (SREs), a
legislagao prevé a alocagao de 460 profissionais para atender todas as
escolas da rede estadual de ensino, sendo 230 assistentes sociais e 230
psicologos escolares. Atualmente, esses profissionais ingressam na rede
por meio de processo seletivo e/ou concurso publico.

Avaliacdo e Monitoramento

As SREs sao responsaveis pelo acompanhamento e monitoramento dos
nucleos por meio de registros periodicos das agdes desenvolvidas pelos
psicélogos e assistentes sociais. A Secretaria orienta que cada SRE
realize, no minimo, uma reunido mensal com os profissionais dos
nucleos para o acompanhamento das atividades.

Resolugcao SEE n° 4.701, de 14 de janeiro de 2022. Dispbe sobre a
atuacao dos profissionais de psicologia e servico social na rede de
ensino de Minas Gerais.

Ha dotagao orgcamentaria prevista para a operacionalizagao dos NAEs.



https://www.educacao.mg.gov.br/documentos-legislacao/resolucao-see-no-4-701-de-14-de-janeiro-de-2022/
https://www.educacao.mg.gov.br/documentos-legislacao/resolucao-see-no-4-701-de-14-de-janeiro-de-2022/
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DESAFIOS

 Contratacao de profissionais especializados. Inicialmente,
psicélogos e assistentes sociais hao estavam incluidos no Plano de
Cargos e Carreira da Educacao, o que levou a realizagao de processos
seletivos para suprir essas funcdes. Em 2023, foi realizado o primeiro
concurso publico para a selegdo desses profissionais, com ingresso
na funcdo de Analista de Educacao Basica e carga horaria de 30
horas semanais. Até o momento, por fatores diversos, incluindo a
dimensao e ampla diversidade geografica de Minas Gerais, a
Secretaria ainda segue trabalhando para preencher integralmente o
quadro de profissionais para atuagdao em todos os NAEs.

e Limitagoes na oferta de formagao continuada para psicélogos e
assistentes sociais. Na percepc¢ao da pessoa entrevistada, devido ao
tamanho da rede de ensino, nem sempre é possivel promover
encontros formativos que reunam todos os profissionais,
especialmente quando se trata de encontros presenciais.

GRANDES LICOES

e E fundamental reconhecer a importancia e contribuicio dos
psicélogos escolares e assistentes sociais no processo educacional.
Nao se trata de realizar atendimentos clinicos, mas de expandir
continuamente a escuta e o acolhimento no ambiente escolar.



SERVICO DE APOIO A SAUDE
EMOCIONAL NAS ESCOLAS

PARAIBA
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SERVICO DE APOIO A SAUDE
EMOCIONAL NAS ESCOLAS

PARAIBA

O programa tem o objetivo de desenvolver agoes preventivas e efetivas
com foco na saide emocional e na integracao entre familia, escola e

comunidade.

VISAO GERAL
DA REDE

I escoLas 633

PROFESSORES POR ETAPA

Anos Iniciais 619
4.086
8.650

Anos Finais
Ensino Médio

Fonte: Censo Escolar (2023)

VISAO GERAL
DA INICIATIVA

Etapas atendidas

A depender do projeto

A depender do projeto

Socioemocional

Oficinas e Rodas de Conversa
Psicologos e Assistentes Sociais na Educagao

Encaminhamento para Atendimento
Especializado

MATRICULAS POR ETAPA

Anos Iniciais 10.298
Anos Finais 43.305
Ensino Médio 111.916

Maturidade

A

Responsaveis

A depender do projeto

Secretaria de Educagao

Educadores

Secretaria da Saude

Organizagdes da Sociedade Civil
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EM DETALHES

Em setembro de 2023, a Secretaria Estadual de Educagao criou o
Servigco de Apoio a Saude Emocional nas Escolas, com o objetivo de
desenvolver a¢des preventivas e efetivas com foco na saude emocional e
na integracao entre familia, escola e comunidade.

A iniciativa prevé a contratagao de psicologos e assistentes sociais para
atuar nas Geréncias Regionais de Educagdo (GREs), com atribuigdes
como:

Elaborar diagnéstico e construir
Planos de Acolhimento e
Acompanhamento
Socioemocional.

Acompanhar e avaliar as agoes
de implantagao do Servigo de
Apoio a Saude Emocional nas

Escolas da Paraiba.

Planejar a utilizagcao dos
recursos de diversas naturezas,
sejam materiais, humanos,
sejam financeiros, necessarios a
implantacao do Servico.

Propor politicas, diretrizes e
acoes na perspectiva do
desenvolvimento de
competéncias socioemocionais.

Estrategias

Como os profissionais ficam lotados nas Geréncias Regionais da
Educagao, as escolas encaminham um oficio relatando o cenario e
solicitando a visita da equipe. Na percepcdo da pessoa entrevistada,
cada caso € unico, e, por isso, as vezes as estratégias sao mais pontuais,
envolvendo apenas uma Uunica visita ou ligagdo, enquanto outros
momentos exigem planos de acao mais detalhados.

Profissionais Envolvidos

Ao todo, 32 profissionais das areas de psicologia e assisténcia social
atuam nas 14 Geréncias Regionais de Ensino, atendendo as demandas
de cada localidade.

Avaliacdo e Monitoramento

Os psicélogos e assistentes sociais enviam relatérios sobre os
atendimentos individuais e coletivos realizados, incluindo os temas
trabalhados. Além disso, a Secretaria realiza reuniées quinzenais com
toda a equipe para compartilhar diretrizes, alinhar as agdes e
acompanhar as atividades realizadas.


https://paraiba.pb.gov.br/diretas/secretaria-da-educacao/noticias/secretaria-de-estado-da-educacao-implanta-servico-de-saude-emocional-para-escolas-publicas-estaduais
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ATORES ENVOLVIDOS

O projeto esta sob a gestdo da Geréncia Operacional de
Desenvolvimento das Competéncias Socioeducacionais (GODCs) da
Secretaria de Estado de Educacgao.

FUNDAMENTOS

Lei n°® 12.696, de 21 de junho de 2023. Cria o Programa de Saude Mental
para a comunidade escolar nas unidades escolares publicas do Estado
da Paraiba.

Portaria n°490, de 01 de setembro de 2023. Institui o Servigo de Apoio a
Saude Emocional nas Escolas da Rede Publica Estadual da Paraiba.

O programa nao dispde de dotagao orgamentaria especifica.

e Apesar dos avangos na contratagdo de psicologos e assistentes
sociais na rede de ensino,

GRANDES LICOES

* Psicologos e assistentes sociais compoem o ambiente escolar, 0
que torna essencial conhecer as especificidades e desafios de cada
escola. No entanto, esse processo deve ir além do olhar clinico,
considerando estratégias pedagdgicas que possam ser utilizadas no
préprio contexto escolar.



https://auniao.pb.gov.br/servicos/doe/2023/junho/diario-oficial-22-06-2023.pdf
https://auniao.pb.gov.br/servicos/doe/2023/junho/diario-oficial-22-06-2023.pdf
https://auniao.pb.gov.br/servicos/doe/2023/setembro/diario-oficial-02-09-2023.pdf
https://auniao.pb.gov.br/servicos/doe/2023/setembro/diario-oficial-02-09-2023.pdf
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PROGRAMA DE MELHORIA DA
CONVIVENCIA E PROTECAO

ESCOLAR
SAO PAULO

Criado em 2019, o programa atua na articulagao entre convivéncia,
seguranga escolar, protegao e saude, equipe pedagoégica e psicossocial.

VISAO GERAL

DA REDE

I escoLas 18.695
PROFESSORES POR ETAPA
Anos Iniciais 116.293
Anos Finais 112.553
Ensino Médio 81.106

Fonte: Censo Escolar (2023)

VISAO GERAL
DA INICIATIVA

Etapas atendidas

A depender do projeto

A depender do projeto

Socioemocional

Oficinas e Rodas de Conversa

Psicologos e Assistentes Sociais na Educagao

Encaminhamento para Atendimento

Especializado

MATRICULAS PORETAPA

Educacado Infantil 1.475.982
Anos Iniciais 2.327.872
Anos Finais 1.863.087
Ensino Médio 1.564.118

Maturidade

Consolidado

Responsaveis
A depender do projeto

Secretaria de Educagao

Educadores

Secretaria da Saude

Organizagdes da Sociedade Civil
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EM DETALHES

O CONVIVA SP consiste em uma politica que abrange projetos e agdes
voltados para a convivéncia e colaboragao, articulagao pedagdgica e
psicossocial, protecao e saude, além de seguranga escolar. Os objetivos
do programa incluem:

Estabelecer estratégias de apoio e Contribuir para um clima escolar
acompanhamento as equipes positivo por meio de ambientes de
docentes e dirigentes no processo aprendizagem colaborativos,
ensino-aprendizagem. solidarios e acolhedores.

Articular e fortalecer a rede de
Promover e articular a participagao protecao social no entorno da
da familia dos estudantes na vida comunidade escolar, com
escolar. aproximagao entre os servigos de
assisténcia e salde mental.

Atualmente, o programa é composto por trés pilares de atuagao:

@ Convivéncia e Acolhimento

Sao priorizadas acgdes e atividades pedagdgicas que promovam a
integragdo e a convivéncia escolar por meio do didlogo e da troca de
experiéncias. Dentre as iniciativas desenvolvidas, destacam-se:

¢ Plano de Melhoria da Convivéncia Escolar

Tem como objetivo melhorar a qualidade das interagdes nas escolas e
fortalecer o vinculo entre todos os membros da comunidade educativa.
Para isso, cada escola propde agoes a serem desenvolvidas ao longo do
ano letivo, tendo como referéncia alguns temas geradores:

Bullying e cyberbullying Comunicagao nao violenta
Cultura de paz Saude mental / emocional
Educagao para relagdes étnico-raciais

Para cada acao, é necessario especificar o publico, a iniciativa planejada,
0S recursos necessarios e as parcerias com a rede de protegao ou outros
parceiros relevantes.



https://midiasstoragesec.blob.core.windows.net/001/2021/03/resoluo-se-48-de-01-10-19.pdf
https://drive.google.com/file/d/1ug2QA3FD84W-P7pyfzoFea4xN9wbMiTy/view
https://wordpressdes.vanzolini.org.br:8008/wp-content/uploads/2024/07/planodemelhoria2024convivaspv02.pdf
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e Programa Psicdlogos nas Escolas

A iniciativa foi lancada em 2023 e, desde entdo, prevé a alocagao de
psicélogos nas escolas. Esses profissionais atuam em parceria com
professores, professores orientadores de convivéncia, diretores e outros
profissionais da educacgao, desenvolvendo estratégias para:

Promover o bem-estar socioemocional dos estudantes.

@ Fortalecer as relagoes interpessoais nas escolas.

Oferecer, em casos emergenciais, acolhimento individual. Se
identificada a necessidade de inicio ou continuidade de

@ atendimento psicoldgico clinico, o psicélogo escolar, em conjunto
com a equipe gestora e em didlogo com a familia, faz o

encaminhamento do estudante para a rede protetiva.

© Seguranga e Protecio Escolar

Sao priorizadas agdes protetivas e preventivas que visam garantir que o
ambiente escolar seja cada vez mais seguro. Dentre as iniciativas
desenvolvidas, destacam-se:

¢ Rede Protetiva

Trata-se da articulacao de diversos 6rgaos e entidades que trabalham de
forma integrada para promover a protecao e o bem-estar dos estudantes,
entre eles:

Conselho Unidade Basica de Batalhdo da Policia
Tutelar Saude (UBS) Militar (PM)
Centro de Referéncia de Centro de Referéncia Especializado
Assisténcia Social (CRAS) de Assisténcia Social (CREAS)
Centro de Atencao Parceiros e associagoes
Psicossocial (CAPS) comunitdrias



https://efape.educacao.sp.gov.br/convivasp/nossa-atuacao/programa-psicologos-nas-escolas/
https://efape.educacao.sp.gov.br/convivasp/nossa-atuacao/rede-protetiva/
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Em geral, a rede protetiva é acionada nas seguintes situacdes:

Familias em
situacao de
vulnerabilidade
extrema

Abandono ou Situagdes de Problemas

negligéncia violéncia ou relacionados a
familiar abuso saude mental

Além do seu papel interventivo, a rede de prote¢cdo também atua de
forma preventiva, promovendo a¢des formativas e de acompanhamento.

 Aplicativo Conviva

O aplicativo foi langado em 2024 com o objetivo de facilitar o registro, os
encaminhamentos e o acompanhamento de ocorréncias no ambiente
escolar. Entre as funcionalidades disponiveis, destaca-se o histérico de
incidentes, que, na percepgao da pessoa entrevistada, permite identificar
recorréncias e tragar agoes estratégias para lidar com elas.

© Formacao

Consiste em formagdes oferecidas com o proposito de disseminar
conhecimento e potencializar o trabalho dos educadores em prol da
melhoria do clima e da convivéncia escolar. Dentre as iniciativas
desenvolvidas, destacam-se:

e Ame sua Mente na Escola:

Curso oferecido em parceria com o Instituto Ame sua Mente, com carga
horaria de 32 horas, composto por sete modulos:

Saude mental ............... TranStornOS de ............... TranStornos do
ansiedade humor
Desafios do cotidiano Comportamentos disruptivos na
escolar: consumo de  fresereeeseeeeeeees escola: transtorno de oposi¢ao
drogas desafiante e transtorno de conduta
Transtorno de Déficit de Atengéo | Saude Mental na Escola -
e Hiperatividade (TDAH) Protocolos de Encaminhamento

 Atividades Tedérico Praticas Coletivas (ATPC):

Formacbes com tematicas diversas, oferecidas pela Secretaria e
disponiveis no ambiente virtual de aprendizagem da EFAPE.


https://efape.educacao.sp.gov.br/acao-formacao/curso-ame-sua-mente-na-escola-1-a-edicao-2024/
https://efape.educacao.sp.gov.br/
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Secretaria de Estado de Educacgéo.

ASPECTOS DA IMPLEMENTAGAO

Profissionais Envolvidos
O CONVIVA SP é composto por:

@ Equipe Central, formada por técnicos e especialistas multidisciplinares.

<

Equipes regionais das Diretorias de Ensino, formadas por
Supervisores e Professores Especialistas em Curriculo.

%,

Equipes locais nas unidades escolares, formadas por Diretores,
Vice-Diretores, Psicélogos e Professores Orientadores de Convivéncia.

Os Professores Orientadores de Convivéncia sdao pega-chave para a
implementacgéo das a¢des do programa. Em geral, suas atribuicoes sao:

Promover uma abordagem continua para
estabelecer lagos, coordenar conexdes e
facilitar encaminhamentos dos
estudantes que demandam assisténcia
por meio da rede de protegao.

Contribuir com a administracédo escolar e
o corpo docente na busca ativa por
estudantes ausentes ou em situagao de
abandono escolar.

Planejar, alinhar e executar
com os membros da
comunidade escolar metas
a serem atingidas para
melhorar o clima e a
convivéncia na escola.

Promover um ambiente
com praticas
colaborativas, integrativas
e restaurativas de cultura
de paz com os estudantes
e toda a equipe escolar.

Planejar e executar
estratégias de prevengao e
mediagao de conflitos,
intervindo de maneira
eficaz e respeitosa em
situagdes de desacordo ou
confronto.

Encaminhar relatérios mensais que
incluam os indicadores relevantes para
as escolas, assim como as iniciativas que
estdo gerando resultados positivos.

Atualizar diariamente os comportamentos
identificados dos estudantes na
plataforma ou sistema do Programa
Conviva SP.

Avaliacdo e Monitoramento

Os dados do aplicativo Conviva sao a principal ferramenta utilizada pela
rede para avaliar e compreender a extensdo das agoes realizadas.


https://efape.educacao.sp.gov.br/convivasp/sobre-o-programa/
https://deguaratingueta.educacao.sp.gov.br/resolucao-seduc-44-de-11-10-2023-dispoe-sobre-a-orientacao-de-convivencia-como-parte-integrante-do-conviva-sp-programa-de-melhoria-da-convivencia-e-protecao-escolar-e-da-providencias-correlatas/#:~:text=PSS%20CONTRATA%C3%87%C3%83O%20TEMPOR%C3%81RIA-,Resolu%C3%A7%C3%A3o%20SEDUC%2D44%2C%20de%2011%2D10%2D2023%20%E2%80%93,Escolar%2C%20e%20d%C3%A1%20provid%C3%AAncias%20correlatas
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FUNDAMENTOS

Resolucao 48, de 1° de outubro de 2019. Institui o Programa de Melhoria

da Convivéncia e Protegao Escolar no ambito da rede de educacao.

Resolugao SEDUC n° 44, de 11 de outubro de 2023. Dispbe sobre a

Orientacao de Convivéncia, como parte integrante do CONVIVA SP.

A Lei de Orcamento Anual do Estado em 2023 previa RS 20.400.300 para

acoes interdisciplinares de prevencao, protegcao e convivéncia nas
escolas, o que inclui também o programa CONVIVA SP.

Além disso, ha a necessidade de
desconstruir preconceitos ainda existentes em relagao as questdes de
saude mental.

Na visdo da pessoa entrevistada, Sao Paulo é
uma rede com mais de 3,5 milhdes de estudantes, o que dificulta a
implementacgao de a¢des nao padronizadas.

GRANDES LICOES

A convivéncia escolar nao segue uma formula unica. Cada escola
tem sua prépria dinamica, e é necessario adaptar as estratégias para
atender as demandas especificas de cada contexto.

O trabalho integrado com a rede de protecao é essencial para
fortalecer as agoes de prevencao e intervengao. A articulacao entre
os diversos servigos envolvidos contribui para um processo mais
eficaz, ajustado as necessidades especificas de cada escola.

As agoes de avaliagao e monitoramento sao fundamentais para
assegurar que as agoes desenvolvidas estejam em sintonia com as
necessidades de cada escola. Esses processos ajudam a ajustar as
intervengées ao longo do tempo, promovendo resultados mais
consistentes.

A atuagao do Professor Orientador de Convivéncia tem sido
fundamental para a implementacgao de ag¢oes de convivéncia escolar.
Esse profissional desempenha um papel central ao mediar conflitos,
promover a cultura de paz e contribuir para a criagdo de um ambiente
escolar mais acolhedor e seguro, alinhado as diretrizes da rede.


https://midiasstoragesec.blob.core.windows.net/001/2021/03/resoluo-se-48-de-01-10-19.pdf
https://midiasstoragesec.blob.core.windows.net/001/2021/03/resoluo-se-48-de-01-10-19.pdf
https://www.imprensaoficial.com.br/Certificacao/GatewayCertificaPDF.aspx?notarizacaoID=02ecdc4e-2d63-4a58-9604-09b0b319e889
https://www.imprensaoficial.com.br/Certificacao/GatewayCertificaPDF.aspx?notarizacaoID=02ecdc4e-2d63-4a58-9604-09b0b319e889
https://portal.fazenda.sp.gov.br/servicos/orcamento/Documents/LOA/Lei_17614_de_26_12_2022.pdf
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PROGRAMA DE SAUDE
MENTAL DOS ESTUDANTES

DISTRITO FEDERAL

Lancado em junho de 2024, o programa é voltado para o bem-estar e a
conscientizagao da comunidade escolar sobre o tema. A iniciativa foi
oficializada para atender a Politica Nacional de Atengao Psicossocial nas
Comunidades Escolares, instituida pela Lei n® 14.819/2024, e é uma agao
da Subsecretaria de Apoio as Politicas Educacionais (Suape), por meio
da Geréncia de Atendimento e Apoio a Saude do Estudante (Gease) da
Secretaria de Estado de Educacéao do Distrito Federal (SEEDF).

VISAO GERAL
DA REDE
I EscoLAs H6H ] MATRICULAS POR ETAPA
Educacado Infantil 48.259
PROFESSORES POR ETAPA
iciai 147.239
Anos Iniciais 7.430 A
Anos Finais 5.042 Anos Finais 118.119
Ensino Médio 3.575 Ensino Médio 81.846

Fonte: Censo Escolar (2023)

VISAO GERAL
DA INICIATIVA

Etapas atendidas

A depender do projeto

@@ E @
| Elementos |

A depender do projeto A depender do projeto

Secretaria de Educacao

A

Socioemocional

Oficinas e Rodas de Conversa

Psicologos e Assistentes Sociais na Educagao Secretaria da Saude

E inh t Atendi t
ncaminhamento para atendimento Organizagoes da Sociedade Civil

Especializado
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EM DETALHES

O Programa de Saude Mental dos Estudantes é composto por quatro
projetos que atendem alunos da Educacgao Infantil até o Ensino Médio,
incluindo Educacéao de Jovens e Adultos.

Ciranda do Coracao

Acolhendo Coracoes Jovens:
Dialogos sobre Saude Mental
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Ciranda do Coracdo

Este é o primeiro projeto implementado pela SEEDF com o objetivo de
promover o desenvolvimento de competéncias socioemocionais e a
saude mental no ambiente escolar, por meio de atividades ludicas que
propiciam o aprendizado colaborativo, a empatia e o respeito mutuo.

Historicamente, havia uma grande demanda de estudantes que
necessitavam de apoio para se regular em sala de aula. Em geral, as
escolas que contavam com psicologos conseguiam manejar essas
situagbes com mais tranquilidade, enquanto as demais dependiam do
apoio dos orientadores educacionais. Nesse contexto, a rede de ensino
identificou a necessidade de oferecer ferramentas para auxiliar todas as
escolas no manejo de tais situagoes, recorrentes no ambiente escolar.

Na percepc¢ao da pessoa entrevistada, o projeto cria um espago propicio
para a promogdao de um ambiente acolhedor e estimulante ao
desenvolvimento de habilidades socioemocionais, além de oferecer
recursos que apoiam o trabalho dos educadores em sala de aula.

Situagdes que eventualmente extrapolam o ambito escolar, como casos
envolvendo sofrimento psiquico, sdo encaminhadas para o Espaco
Saude do Estudante, responsavel por oferecer atendimento psicossocial
em psicologia, saude preventiva e consulta oftalmolégica aos
estudantes.

Coracdo de Estudante

Para quem: Para quem:

Todos os estudantes. Estudantes em
sofrimento psiquico ou

m outras necessidades.

Atividades ludicas para

desenvolvimento de O que:
competéncias socioemocionais Atendimento especializado
e promogao da saude mental. P ’

Ambiente escolar. Espaco Saude do Estudante.



https://www.educacao.df.gov.br/espaco-saude-do-estudante-e-reinaugurado/
https://www.educacao.df.gov.br/espaco-saude-do-estudante-e-reinaugurado/
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Acolhendo Coracoes Jovens:
Didlogos sobre Saude Mental
D ©

Com a lotagdo de novos profissionais de psicologia na Secretaria, as
iniciativas foram ampliadas, permitindo o desenvolvimento de mais um
projeto. "Acolhendo Coragdes Jovens" € uma iniciativa voltada para o
fortalecimento do bem-estar emocional dos estudantes, reconhecendo
sua importancia na constru¢ao de uma comunidade escolar saudavel.

A proposta central do projeto consiste em possibilitar o protagonismo
dos estudantes na discussdo de tematicas de interesse das juventudes.
Para isso, existem trés formas de participagdo: palestras, rodas de
conversa e grupos de acolhimento.

Segundo a pessoa entrevistada, a iniciativa ndao exige uma estrutura
robusta para sua implementacdo e, em geral, segue a seguinte
organizagao:

o e
As escolas interessadas em Ao término da palestra, uma caixa
solicitar o projeto manifestam de sugestoes é deixada na escola

seu interesse por meio de um por 1 a 2 semanas para que 0s
formulario eletrénico estudantes possam sugerir temas
disponibilizado pela Secretaria. de seu interesse.

9 Rodas de conversa e o
grupos de acolhimento:

Psicologos da Gease realizam As ag¢des ocorrem a partir do
uma palestra na escola, olhar dos jovens e da
apresentando aos estudantes manifestacdo de questdes nas
possiveis temas que podem quais sentem que precisam de
ser abordados no projeto. apoio, com tematicas escolhidas

por meio da caixa de sugestoes.

A experiéncia indica que, como as tematicas sao sugeridas pelos
proprios estudantes, a tendéncia é que eles se sintam responsaveis por
dar continuidade ao projeto, mesmo apés as intervencdes da equipe da
Geréncia de Atendimento e Apoio a Salde do Estudantes (Gease)
deixarem de ser presenciais. Isso também ocorre porque ha um esforgo
em designar um grupo de estudantes, muitas vezes representado pelos
grémios estudantis, para levar adiante as a¢des do projeto, com o apoio
da coordenagao pedagogica e da orientagao educacional.



PROGRAMA DE SAUDE MENTAL DOS ESTUDANTES - DF 52

Prevencdo ao Uso dos Dispositivos
Eletronicos para Fumar e Tabaco

OO

O projeto surgiu para atender a uma demanda das escolas e do
Programa Salde na Escola (PSE). Relacionado mais diretamente a
saude, a iniciativa prevé a realizagdo de palestras, workshops e
campanhas educativas nas escolas para conscientizar os estudantes
sobre os riscos do uso de drogas, alcool e tabaco.

Caminhos para uma Escola
Promotora de Bem Viver

OO

O projeto é direcionado a escolas que vivenciaram crises ou situagoes
extremas, buscando minimizar os danos e promover a saude mental por
meio de apoio emocional e psicologico a comunidade escolar. As agdes
envolvem acolhimento, escuta ativa e intervengoes terapéuticas.
Semelhante ao Acolhendo Coragdes Jovens, a Gease disponibiliza um
formulario para que as equipes educacionais interessadas em elaborar
e/ou qualificar agdes planejadas de saude mental manifestem interesse
em receber as oficinas interventivas na escola.



https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=i5kiutdIf0eSfAeTtZ3yDI6Ikgua8YlOq9u4dbPrj9RUMVE1VUNaWlFBSERNTEg0NjQxRDVPUjVZSy4u
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ATORES ENVOLVIDOS

A concepcao e a escrita de todos os projetos que compdem o Programa
de Saude Mental dos Estudantes sdo realizadas por psicdlogos que
integram a Geréncia de Atendimento e Apoio a Salude do Estudante
(Gease). Destaca-se, no entanto, que a implementacado das acdes ocorre
em interface com outras secretarias do territorio.

ASPECTOS DA IMPLEMENTACAO

Projeto Piloto

A implementacao de cada projeto é
precedida por uma iniciativa piloto.

A equipe da Gease realiza reunides semanais para o acompanhamento
dos projetos. Iniciativas em processo de validagdo sdo discutidas e
ajustadas até que a metodologia seja aprovada pela equipe. Apos a
validagdo, uma pequena amostra de escolas é selecionada para a
aplicacao do piloto. Os resultados desse processo, incluindo devolutivas
sobre a metodologia e a percepgao dos estudantes, sao utilizados como
insumos para a avaliagdo. Caso seja constatada a viabilidade de
ampliacao para toda a rede, as escolas sao convidadas a se inscreverem
nos projetos.

Todo projeto possui documentagao proépria, detalhando o contexto, os
objetivos e os envolvidos na iniciativa. O material, em versdao completa e
resumida, é compartilhado com as escolas. Para atender as escolas que
manifestam interesse em algum dos projetos, a Gease estabelece um
crivo de prioridade. Em geral, unidades de ensino em situagdes mais
criticas ou vulneraveis sao priorizadas. Esse critério de prioridade é
revisado periodicamente a partir da experiéncia da rede.

Projeto Piloto

Reunides semanais da
Gease para discussao da 3
metodologia

Validagao prévia do Aplicacao do piloto em
projeto amostra de escolas

Ampliagdo paratodarede ¥ Avaliacdo da viabilidade [ Devolutivas e percepgoes
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Diagnodstico

Os formularios disponibilizados sao utilizados
como ferramentas de diagnéstico.

No projeto "Caminhos para uma Escola Promotora de Bem Viver®, por
exemplo, as equipes educacionais indicam, entre outros aspectos:

Problematicas de saude mental identificadas na comunidade
escolar.

Acgdes de promogao de saude mental que a equipe escolar ja
realiza no contexto da comunidade escolar.

Expectativa da unidade escolar em relagcao ao projeto para a
superacgao das problematicas de saude mental observadas na
escola.

Perfil etario, de género e social dos beneficiados pelas agdes
de saude mental a serem desenvolvidas pela escola a partir do
projeto.

00,0

Expectativa numérica aproximada dos beneficiados pelas
acoes desenvolvidas pela escola a partir do projeto.

}

e

Formagdo

ApOs a realizagao do circuito do programa, a Gease preconiza a oferta de
uma oficina de multiplicadores para professores, coordenadores e
orientadores educacionais. O objetivo é proporcionar um momento de
troca, em que os profissionais envolvidos em cada projeto sao
convidados a compartilhar suas experiéncias. Durante essa oficina, a
equipe escolar também tem a oportunidade de simular a condugao das
acoes, avaliando e sugerindo caminhos que possam ser mais
adequados ao contexto da escola. Na percepcao da pessoa entrevistada,
essa € uma oportunidade tanto para o compartilhamento de
metodologias quanto para a escuta de novas ideias.

Envolvimento da Comunidade Escolar

O envolvimento da comunidade escolar, incluindo familiares e
responsaveis, € mais presente no projeto "Ciranda do Coragao’,
especialmente nas situacdbes em que € necessario encaminhar
estudantes para outros servigos. O programa nao tem como obijetivo
realizar o acompanhamento das familias.
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Avaliacdo e Monitoramento

A avaliacdo é realizada com base na andlise das queixas e demandas
apresentadas pelas escolas, bem como nas devolutivas recebidas pela
equipe de implementacgao ao final do circuito do programa. Em termos de
indicadores, o numero de estudantes alcangados é um exemplo de dado
monitorado pela rede de ensino.

QUESTOES ORCAMENTARIAS

O programa nao dispoe de dotagao orgamentaria especifica. As agoes
sao realizadas pelos servidores da Gease e, em geral, ndo envolvem
recursos adicionais além dos ja disponiveis nas escolas ou na Secretaria
de Educacao.

A rede de ensino é muito grande, o que,
atualmente, dificulta o alcance a toda a rede. Como a ideia é tornar o
programa uma politica publica, a tendéncia, segundo a percepc¢ao da
pessoa entrevistada, € aumentar o numero de pessoas dedicadas ao
programa.

Desmistificar a compreensao de que a saude mental € um assunto que
deve ser abordado exclusivamente por especialistas € um trabalho que
precisa ser realizado. Em termos de implementacéao, quanto mais os
educadores se sentem seguros, apropriados e confiantes para abordar
a questao, maior serd o alcance dos programas.

GRANDES LICOES

A articulagao com outros setores e servigos é fundamental. Embora
os projetos tenham sido desenvolvidos pelos profissionais da Gease,
a equipe conta com o apoio de outros setores, 6rgaos e atores. E
importante compreender que nao é possivel abordar essa tematica de
forma isolada; é necessario articular diversos saberes.

 E preciso dar um primeiro passo e, ao longo do caminho, parceiros
serdao encontrados. Se a tematica da saude mental nao for abordada
com responsabilidade dentro das escolas, os estudantes continuardo
adoecendo.
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PAPO CABECA
ABAETETUBA

O projeto atua na preveng¢ao do suicidio e da automutilagao nas escolas.

VISAO GERAL

DA REDE

I escoLas 169 MATRICULAS POR ETAPA

Educacdo Infantil 7.146

PROFESSORES POR ETAPA Anos Inicidis 12.852
Anos Inicicis 619 Anos Finais 1.525
Anos Finais 596
Ensino Médio 359

Fonte: Censo Escolar (2023)

VISAO GERAL
DA INICIATIVA

Etapas atendidas

A depender do projeto

LY Y- Y.

| Elementos | Responsaveis

A depender do projeto A depender do projeto
Socioemocional Secretaria de Educagao
Oficinas e Rodas de Conversa Educadores

Psicologos e Assistentes Sociais na Educagao Secretaria da Saude

Encaminhamento para Atendimento

Especializado Organizagdes da Sociedade Civil
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EM DETALHES

Em Abaetetuba (PA), foi observado um aumento nos casos de suicidio e
automutilacéo entre adolescentes desde a pandemia da Covid-19. Para
enfrentar essa realidade, a Coordenacao de Saude Mental da Secretaria
Municipal de Educacao, em colaboracao com a direcao das escolas e em
articulacao intersetorial com outras secretarias, incluindo a de Educacao,
prop0s uma intervengao preventiva, estruturada em dois eixos centrais:

=)

Formacao de educadores, onde Oficinas para estudantes,
sao abordadas estratégias de estruturadas a partir de perguntas
escuta ativa e fluxos de norteadoras e com o objetivo de
encaminhamento adequados abordar tematicas que
para situacoes especificas. perpassam o cotidiano escolar.

Essa abordagem busca preparar educadores para identificar sinais de
risco e fortalecer o suporte aos jovens, enquanto as oficinas atuam como
um espago de partilha de experiéncias e desenvolvimento de reflexdes.
Nesse processo, mediado pela interagcdo com os pares, os alunos sao
incentivados a explorar didlogos internos e reflexdes silenciosas. Os
mediadores encorajam a expressao livre, permitindo que os estudantes
compartilhem seus sentimentos e perspectivas sobre temas como
bullying e cyberbullying, violéncia fisica, violéncia sexual, violéncia
domeéstica, racismo, homofobia, machismo, preconceito e discriminagao.

ATORES ENVOLVIDOS

O projeto é realizado pela Coordenagao de Saude Mental, vinculada a
Secretaria Municipal de Sadde, em parceria com a Secretaria Municipal
de Educagao.

A criagao do projeto foi embasada em dados da Secretaria Municipal de
Saude, que indicaram um aumento nos casos de suicidio e
automutilacdao entre estudantes em idade escolar, assim como em
relatos de gestoras sobre ocorréncias nas escolas.
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As oficinas para estudantes sao oferecidas conforme a demanda das
escolas. Geralmente, a equipe do projeto utiliza uma adaptagdo da
atividade "Batata Quente’, em que uma caixa com perguntas
disparadoras circula entre os estudantes por um tempo determinado. Ao
final de cada rodada, o estudante que estiver com a caixa em maos é
convidado a retirar e responder uma pergunta, se se sentir a vontade.

A formacao teve inicio apos relatos das escolas sobre dificuldades em
abordar a tematica de saude mental com adolescentes e familiares.
Muitos profissionais relataram falta de informacdes de qualidade, receio
de intensificar o risco e despreparo para lidar com ocorréncias ou
oferecer assisténcia minima, evidenciando a necessidade de acdes que
capacitassem para a intervengao nesses casos.

Atualmente, a formagao é oferecida prioritariamente a coordenadores
escolares, que atuam como multiplicadores do conhecimento. Entre os
temas abordados, destacam-se:

* Notificagao dos casos de tentativa de suicidio e automutilagéao,

» Fatores derisco e de protecao, e
e Abordagem ao adolescente em risco de suicidio.

Nao ha uma equipe dedicada exclusivamente ao projeto.

As intervencgdes realizadas sao registradas para controle interno.

MUDANCAS NO PERCURSO

O projeto foi estruturado para atender as escolas estaduais. No entanto,
devido a dificuldade de interlocugéao, a estratégia foi adaptada.

QUESTOES ORCAMENTARIAS

O projeto ndo dispOe de dotagao orgamentaria especifica.
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DESAFIOS

e Ainda é comum chegar as escolas para realizar a oficina e as turmas
liberadas das atividades serem aquelas consideradas mais
desafiadoras. Muitas vezes, para ter abertura nas escolas, o que era
proposto acabava sendo acolhido, embora a equipe do projeto
reconheca que essas questdes afetam todos os estudantes.

e A intersetorialidade é uma construgao de longo prazo. Na percepgao
da pessoa entrevistada, a definicdo de uma equipe fixa nas demais
secretarias envolvidas no projeto poderia facilitar a comunicagao e a
interlocucao, especialmente considerando as demais demandas das
pastas.

. Quando se
trata de adolescentes, muitas vezes, ndo sao oferecidos a eles
espacos adequados de escuta. Ainda € comum apresentar solugdes
prontas, sem compreender suas reais dores e angustias.

. Ao propor iniciativas ou
solugdes, € necessario considerar as particularidades de cada regiao.
Em Abaetetuba, por exemplo, o machismo e a falta de perspectiva
entre criangas e adolescentes ainda sao realidades latentes que
afetam diretamente os estudantes.
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PROGRAMA DE PROMOCAO

DE SAUDE MENTAL

GARANHUNS

A iniciativa visa desenvolver a¢oes voltadas a promogao da saide de
estudantes, professores e demais colaboradores no ambiente escolar.

VISAO GERAL
DA REDE

I escoLas 53

PROFESSORES POR ETAPA
Anos Iniciais 335
Anos Finais 256

Fonte: Censo Escolar (2023)

VISAO GERAL
DA INICIATIVA

Etapas atendidas

A depender do projeto

A depender do projeto

Socioemocional

Oficinas e Rodas de Conversa

MATRICULAS PORETAPA

Educacdo Infantil 3.062
Anos Iniciais 7.700
Anos Finais 5.403

Responsaveis

A depender do projeto

Secretaria de Educagao

Educadores

Psicélogos na Educacgao

Encaminhamento para Atendimento
Especializado

Secretaria da Saude

Organizagdes da Sociedade Civil
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EM DETALHES

A Lei Municipal n° 4.807/2021 prevé a insercdo dos servicos de
psicologia e servigo social na rede publica de ensino. Nesse contexto, em
2022, a Prefeitura, por meio da Secretaria Municipal de Educacgao,
publicou o primeiro edital de selecdo simplificada para a contratagao
temporaria de psicélogos escolares para a rede de ensino.

Partindo da premissa de que os profissionais contratados precisam
conhecer o contexto e a realidade das escolas para compreender as
reais necessidades da comunidade, a rede de ensino optou por alocar os
psicologos diretamente nas escolas, sob a coordenagao da equipe de
psicélogos da propria Secretaria.

Atualmente, entre as a¢gdes desenvolvidas pelos psicélogos, incluem-se:

Intervengdes coletivas em sala de aula e na escola.

Didlogos e agdes com docentes, tanto no dambito do cuidado aos professores
quanto nas possibilidades de intervengao.

Promocgao de rodas de conversa e didlogo préximo com as familias.

Encaminhamentos para a rede de apoio e equipamentos publicos, se
necessario.

® 0O 6, 0

Secretaria Municipal de Educacao.



https://cloud.it-solucoes.inf.br/transparenciaMunicipal/download/34-20210803103235.pdf
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ASPECTOS DA IMPLEMENTAGCAO

Diagnostico

A selegcao de psicélogos escolares foi precedida por um trabalho de
diagndstico realizado pela Secretaria, conduzido da seguinte forma:

Visitas as escolas para realizagdao de escuta qualificada dos
profissionais. O processo comegou em uma escola de tempo
9 integral, que possui infraestrutura e recursos considerados
adequados, e foi concluido em uma escola de ensino regular,
cuja infraestrutura é adaptada para a oferta educacional.

Sistematizacao e analise das informag6es para estruturagao do
0 escopo de atuacdao dos psicélogos escolares, adaptando o

projeto, inspirado em agdes realizadas por um municipio vizinho,
ao contexto real da rede de ensino.

Projeto Piloto

O piloto da iniciativa ocorreu em 10 escolas, selecionadas pela
Secretaria Municipal de Educacao, contemplando as seguintes
especificidades:

[! Modalidade: ensino

Localizagao: urbana e rural regular e ensino integral

Etapas: educacao infantil e ensino
fundamental - anos iniciais e finais

No primeiro ano da iniciativa, os psicélogos escolares foram alocados
com base no numero de estudantes. Nesse sentido, em alguns casos, um
profissional foi designado para acompanhar mais de uma escola
simultaneamente.

Profissionais Envolvidos

Além dos responsaveis pela gestao da iniciativa na Secretaria Municipal
de Educacdo, a equipe conta com cinco psicélogos escolares. Esses
profissionais possuem contratos de 30 horas semanais, das quais 20
horas sa@o dedicadas a agdes e intervengdes nas escolas, e 10 horas sdo
reservadas para atividades externas, como produgdo de documentos,
articulacao de projetos e reunides de equipe.
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Formagdo

Anualmente, a Secretaria Municipal de Educagao realiza agoes de
acolhimento com o0s psicologos escolares, apresentando e/ou
relembrando as premissas do trabalho. Além disso, ao longo do ano, sao
realizados grupos de estudo e reunides quinzenais com a equipe,
conforme calendario previamente estabelecido.

Avaliacdo e Monitoramento

As acoes de avaliagao e monitoramento sao realizadas com um enfoque
mais quantitativo. Para isso, sado utilizados documentos padronizados
para o armazenamento de dados, que registram informagdes como:

Atendimentos
individuais e coletivos

Atendimentos

v Intercorréncias
com familiares

realizados

Além disso, a Secretaria Municipal de Educacao realiza, pelo menos
semestralmente, um levantamento junto as gestdes escolares para:

Identificar as agoes
realizadas que Acolher demandas
fortaleceram a ainda existentes.
atuacgdo da escola

Compreender o
andamento da

implementacao

Mais recentemente, esforgos para aproximar a academia tém sido
realizados, a fim de viabilizar pesquisas que possam levantar
informagdes, como a percep¢ao dos educadores e dos estudantes sobre
a psicologia escolar.

De 2023 para 2024, o nimero de escolas com psicélogos escolares foi
reduzido. Isso ocorreu apds a constatacdo de que a distribuicao de
profissionais com base no numero de estudantes por escola ndo era o
formato ideal. Atualmente, cada psicélogo escolar esta alocado em uma
unica escola.

Embora a Secretaria Municipal de Educacdo tenha realizado um novo
processo seletivo para a contratagdao de novos profissionais, o quadro
nao foi preenchido.



PROGRAMA DE PROMOCAO DE SAUDE MENTAL - GARANHUNS (PE) 66

Lei Municipal n°. 4.807, de 27 de julho de 2021.

O or¢camento disponivel esta restrito ao pagamento dos profissionais
contratados, utilizando recursos do Fundo de Manutengdao e
Desenvolvimento da Educagao Basica e de Valorizagdo dos Profissionais
da Educacéao (Fundeb).

DESAFIOS

* E necessdrio trabalhar arduamente para nao reproduzir uma visio de
psicologia escolar pautada em abordagens clinicas. A psicologia
escolar deve estar vinculada a uma proposta educacional, e esse é
um principio da rede.

e A contratacao é um desafio vivenciado pela rede de ensino. Na
percepgao da pessoa entrevistada, faltam profissionais qualificados
para atuar na area de psicologia escolar. Nas duas selecbes
realizadas pela Secretaria Municipal de Educagao, por exemplo, ndo
foi possivel montar um cadastro de reserva.

* A remuneracgao oferecida aos psicologos escolares nao é atrativa, o
que resulta em alta rotatividade desses profissionais na rede.
Atualmente, além de os psicdélogos escolares nao estarem incluidos
no Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragao da Educagao, também
nao ha um piso salarial definido. Em geral, o salario é inferior ao de
outras oportunidades de atuagao e insergao profissional.

e Apesar de estar previsto em legislagao, ainda ha um distanciamento
pratico da insergcao e atuagao de profissionais de servigo social na
rede de ensino.

GRANDES LICOES

e O compromisso publico é fundamental. A psicologia escolar deve
estar vinculada a uma proposta educacional, e esse é um principio da
rede.

e A educagcao é permeada pelo cuidado. Além dos estudantes, é
igualmente importante manter um olhar atento a todos os
profissionais que, no contexto escolar, promovem esse cuidado. Na
pratica, trata-se de cuidar de quem cuida.


https://cloud.it-solucoes.inf.br/transparenciaMunicipal/download/34-20210803103235.pdf
https://cloud.it-solucoes.inf.br/transparenciaMunicipal/download/34-20210803103235.pdf
https://cloud.it-solucoes.inf.br/transparenciaMunicipal/download/34-20210803103235.pdf
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PROJETO MAIS VIDAS
RIBEIRAO PRETO

A iniciativa busca promover a saide mental e prevenir o suicidio nas
escolas municipais de Ribeirao Preto, por meio de agoes coletivas
voltadas aos estudantes e da sensibilizagao da comunidade escolar.

VISAO GERAL
DA REDE
I escoas 109 MATRICULAS POR ETAPA
a i 18.118

PROFESSORES POR ETAPA Educacdo Infantil

Anos Finais 466 Anos Finais 9.863
Fonte: Censo Escolar (2023)
VISAO GERAL
DA INICIATIVA

Etapas atendidas
A depender do projeto

OO0 e

| Elementos | Responsaveis

A depender do projeto A depender do projeto

Socioemocional

Secretaria de Educagao

Oficinas e Rodas de Conversa Educadores
Psicélogos e Assistentes Sociais na Educagdo Secretaria da Saude

Encaminhamento para Atendimento

Especializado Organizagoes da Sociedade Civil
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EM DETALHES

Comite Intersetorial

Em 2019, foi instituido o Plano Municipal de Prevengao ao Suicidio em
Ribeirao Preto, prevendo a criagdo de um Comité Intersetorial de
Acompanhamento e Monitoramento da Politica Municipal. Constituido
em 2020, o Comité é composto por 20 representantes da sociedade civil
e de secretarias municipais com atribuicées relacionadas, direta ou
indiretamente, a tematica. Esses representantes se reinem mensalmente
para discutir agdes voltadas a prevenc¢ao do suicidio no territorio.

Nos ultimos anos, o Comité Intersetorial observou um aumento nas
notificacbes de lesdes autoprovocadas entre adolescentes e jovens
adultos. Diante disso, reconheceu-se que as escolas poderiam ser um
espaco privilegiado para a implementagao de agoes de promogao da
saude mental e prevengao ao suicidio.

Inspiracdo

Em busca de iniciativas que pudessem inspirar o territério, uma
representante do Comité Intersetorial, professora da Escola de
Enfermagem de Ribeirdo Preto da Universidade de Sao Paulo, apresentou
o Projeto +Contigo.

Criado em 2009, o Projeto +Contigo foi idealizado pela Escola Superior
de Enfermagem de Coimbra, em Portugal, e tem como objetivos:

Prevenir
comportamentos
suicidas nas escolas.

Promover a saude
mental e bem estar
dos estudantes.

Criar uma rede de
atendimento em
saude mental.

Reduzir a
estigmatizacao da
saude mental.



https://www.ribeiraopreto.sp.gov.br/legislacao-municipal/pesquisa/lei-impressao/39271
https://web.esenfc.pt/v02/pa/conteudos/downloadArtigo.php?id_ficheiro=579&codigo=
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Projeto Mais Vidas

Inspirado pela iniciativa compartilhada, o Comité, em parceria com as
Secretarias de Saude e de Educagao, estruturou o Projeto Mais Vidas. Em
2022, para viabilizar a implementacado da iniciativa, foi publicado um
edital para selecionar uma Organizag¢ao da Sociedade Civil que pudesse
executar o piloto do projeto. Apds a etapa licitatéria, o territério firmou
convénio com a Unipsico de Ribeirao Preto.

O Projeto Mais Vidas prevé a realizacdo de agoes em multiplos niveis,
incluindo:

Dialogo e sensibilizagao com pais, responsaveis e profissionais das escolas
participantes.

=-h Avaliagao dos estudantes por meio de instrumentos validados e de livre uso
Z no pais, como screenings.

Oficinas psicoterapéuticas com os estudantes, focadas no desenvolvimento
de habilidades socioemocionais e na redugéo de estigmas relacionados a
saude mental.

@ Contato com as Unidades Basicas de Satide das regides das escolas.

A adesao ao projeto é voluntaria. Estudantes dos Anos Finais do Ensino
Fundamental sdo convidados a participar da iniciativa, que exige termo
de assentimento dos jovens e de consentimento dos pais e/ou
responsaveis.

\na



https://unipsicorp.com.br/
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ATORES ENVOLVIDOS

O projeto é realizado pela Coordenadoria de Saide Mental, vinculada a
Secretaria Municipal de Saude, em parceria com a Secretaria Municipal
de Educagao e a Unipsico de Ribeirao Preto.

Inicialmente, o projeto estava previsto para ocorrer em dez escolas
municipais pelo periodo de um ano. No entanto, apds didlogo com a
Secretaria Municipal de Educacao, cinco escolas foram designadas para
o piloto.

As oficinas psicoterapéuticas sao direcionadas aos estudantes e
preveem:

Agrupamento de estudantes por faixa etaria.

Realizagdo no contraturno escolar, garantindo que os participantes nao
percam dias letivos. Estudantes matriculados no periodo vespertino
ingressam mais cedo nos dias de oficina, enquanto os matriculados no
periodo matutino permanecem apds o horario regular de aula. Em ambos os
casos, a escola oferece almogo aos estudantes.

Duracao estimada de 50 minutos para a oficina e 40 minutos para
acolhimento e atendimento individualizado, se necessario. Ressalta-se que os
atendimentos individualizados ndo tém carater clinico. Caso a necessidade
seja identificada, uma reunido é realizada com os familiares, e o estudante é
encaminhado para a rede de satde. O municipio possui CAPS Infantil.

A equipe de implementacao é composta por oito psicélogos, com
preferéncia para que os mesmos profissionais acompanhem as mesmas
escolas. Na percepgao da pessoa entrevistada, isso facilita a criagdo de
vinculos tanto com os estudantes quanto com a escola.

A equipe é composta apenas por psicologos devido a atuacdo da
Unipsico de Ribeirao Preto, uma cooperativa de psicélogos. Esse nao foi
um requisito para a selegao da OSC.
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A formacdo faz parte de um processo continuo que antecede e
acompanha a implementagdo da iniciativa. Liderangcas da Unipsico
participaram de capacitagdes oferecidas pela professora que apresentou
o Projeto +Contigo ao territério, 0 que o que garantiu o entendimento
aprofundado das diretrizes. Em seguida, essas formagdes foram
replicadas aos cooperados que atuam na implementagéao da iniciativa.

Os profissionais responsaveis pelo acompanhamento das escolas
reunem-se semanalmente para discutir as agdes e avaliagdes realizadas.

O escopo do projeto prevé encontros regulares com familiares e
professores das escolas. No entanto, a pessoa entrevistada destaca que
as estratégias foram adaptadas com base nas negociagdes com a
Secretaria Municipal de Educacao e as gestdes escolares.

Nos dois primeiros semestres do projeto, a sensibilizagdo com os
professores foi realizada durante os hordrios de cumprimento do
Trabalho Docente Coletivo. Com os familiares, entretanto, essa
articulagcdo se mostrou mais desafiadora. Como estratégia para superar
esse desafio, foram criados grupos de WhatsApp com os responsaveis,
nos quais videos e folders sao enviados para divulgar a iniciativa.

Sao aplicados instrumentos de avaliagao publicos com estudantes e
docentes para compreender tanto a percepgao dos estudantes sobre si
mesmos quanto a dos professores em relagao a eles. Essas avaliagdes
ocorrem no inicio e no término das atividades previstas para o semestre,
com o intuito de avaliar a efetividade do projeto.

Os resultados das avaliagoes passam por analise estatistica. No inicio
do projeto, mais de 80% dos participantes apresentavam sinais de
ansiedade e depressdo. Ao longo do semestre, houve uma diminuigdo
desses indices. Questdes como o senso de pertencimento também
mostraram resultados estatisticamente significativos.

Na percepcao da pessoa entrevistada, os dados indicam a importancia
de intervencdes coletivas e perenes, considerando que os resultados,
tanto quantitativos quanto qualitativos, sdo alcangados de forma
gradual.
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MUDANCAS NO PERCURSO

Foram realizadas mudangas com o intuito de aumentar a adesao ao
projeto. Em Portugal, por exemplo, a iniciativa é implementada em
escolas de tempo integral, o que nao corresponde a realidade do
municipio. Por isso, ajustes na oferta e no transporte para atender os
estudantes foram necessarios.

Outra mudanca necessaria diz respeito as estratégias de sensibilizacao
dos pais e/ou responsaveis. Com o tempo, a equipe responsavel pelo
projeto identificou a possibilidade de aumentar a adesao das familias,
oferecendo palestras com temas especificos, como Bullying,
Adolescéncia e Comunicacgao Nao Violenta.

QUESTOES ORCAMENTARIAS

Para a implementacdo do piloto, o territério obteve uma emenda
parlamentar de RS 250.000,00. O recurso foi suficiente para executar o
projeto por um ano, de agosto de 2023 a julho de 2024. Para o segundo
semestre de 2024, o territorio conseguiu alavancar recursos proprios.

Ainda é incerto se o projeto tera repasses financeiros para sua
continuidade no ano letivo de 2025.

DESAFIOS

 E necessario promover uma mudanga de cultura na abordagem da
saude mental. Atualmente, ainda é comum tratar o tema sob a 6tica
da intervengao, mas é essencial agir de forma preventiva.

* Instabilidades politicas e mudangas na gestao podem representar
um desafio para a continuidade do projeto. Tornar a iniciativa uma
politica publica de estado tende a reduzir esses riscos.

Na visdo da pessoa entrevistada, é
fundamental compreender que o trabalho com saude mental é
responsabilidade de todos.

Especialmente quando se busca garantir a
sustentabilidade do projeto. Além disso, é necessario um esforgo
intencional para comunicar essas informagbes as partes
interessadas, seja por meio de eventos, depoimentos ou publicagoes.
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PROGRAMA INTERDISCIPLINAR DE
APOIO AS UNIDADES ESCOLARES

RIO DE JANEIRO

Criado em 2007, o programa integra as politicas educacionais da
Secretaria de Educacao e é implementado por meio de projetos e agoes
interdisciplinares realizados de forma itinerante nas escolas.

VISAO GERAL

DA REDE

I escoLas |.55(
PROFESSORES PORETAPA
Anos Iniciais 8.058
Anos Finais 10.849
Ensino Médio 8.328

Fonte: Censo Escolar (2023)

VISAO GERAL
DA INICIATIVA

Etapas atendidas

A depender do projeto

A depender do projeto

Socioemocional

Oficinas e Rodas de Conversa
Psicdlogos e Assistentes Sociais na Educagao

Encaminhamento para Atendimento
Especializado

MATRICULAS PORETAPA

Educacao Infantil 139.698
Anos Iniciais 257.041
Anos Finais 200.086

Maturidade

Consolidado

Responsaveis

A depender do projeto

Secretaria de Educagao

Educadores

Secretaria da Saude

Organizagdes da Sociedade Civil
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EM DETALHES

O Programa Interdisciplinar de Apoio as Unidades Escolares (PROINAPE)
tem como premissa desenvolver estratégias educacionais que
contribuam para a aprendizagem e a permanéncia dos estudantes nas
escolas. Para isso, implementa agbdes pautadas nos seguintes eixos:

Direitos das criangas e dos adolescentes.

Direitos de aprendizagem e permanéncia na escola.

Convivéncias e conflitos na escola.

m
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Juventude e escola.

Acolhimento psicossocial e vinculo escolar.

O

As iniciativas realizadas no ambito do programa priorizam a
interdisciplinaridade, o trabalho itinerante e a construgao de solugées
em conjunto com as escolas.

Atualmente, a equipe interdisciplinar do programa é composta por
professores, psicologos escolares e assistentes sociais. Esses
profissionais ficam alocados nas Coordenadorias Regionais de
Educacéo para o desenvolvimento de suas agoes.

ATORES ENVOLVIDOS

O PROINAPE esta sob a gestdao do Nucleo Interdisciplinar de Apoio as
Unidades Escolares (NIAP) da Secretaria Municipal de Educacao.



https://doweb.rio.rj.gov.br/portal/visualizacoes/pdf/4997#/p:19/e:4997?find=RESOLU%C3%87%C3%83O%20SME%20N%C2%BA%20268%20DE%2024%20DE%20JUNHO%20DE%202021
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Anualmente, a equipe interdisciplinar realiza visitas as escolas para
dialogar com os gestores e educadores, buscando compreender as
vivéncias e os desafios relacionados a cada um dos cinco eixos que
compoem o programa. Durante esses encontros, é utilizado um
instrumento composto por perguntas norteadoras.

Para a pessoa entrevistada, as demandas mais recorrentes por
intervencdes, identificadas a partir dos mapeamentos, envolvem
questdes de violéncia entre estudantes, conflitos étnico-raciais e
identidade de género.

Cada profissional que compo6e a equipe interdisciplinar é responsavel
por acompanhar um conjunto de escolas, realizando intervencdes
coletivas ou individuais com estudantes, profissionais da educacgao ou a
comunidade escolar.

As iniciativas desenvolvidas podem ocorrer em trés niveis de
abrangéncia:

Nivel 1: agdes que envolvem apenas
uma escola;

acoes que envolvem duas ou
mais escolas da mesma Coordenadoria;

Nivel 3: agbes que envolvem duas ou
mais escolas de Coordenadorias
Regionais de Educacéo distintas, em um
trabalho colaborativo entre profissionais
de diferentes equipes regionais.

Para a pessoa entrevistada, a maioria das agoes do programa busca
possibilitar a expressao dos estudantes, utilizando elementos
disparadores. Embora a equipe interdisciplinar tenha autonomia para
construir e/ou selecionar junto as escolas as metodologias a serem
utilizadas nas intervencdes, € comum a realizacao de:
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Como as agdes do programa priorizam as demandas e necessidades das
escolas, o fluxo de trabalho da equipe interdisciplinar inclui a oferta de
devolutivas sobre o trabalho realizado. Para isso, é preenchido um termo
de visita, onde sdo destacadas as atividades desenvolvidas, as
pactuacgoes realizadas e o publico atendido.

Além disso, durante as visitas, se for identificada a necessidade de
envolver outros atores da rede de protegdo para o atendimento dos
estudantes, a equipe interdisciplinar é responsavel por apoiar essa
articulacao.

A Secretaria Municipal de Educagao possui uma plataforma onde sao
divulgadas, por meio de um mapa digital interativo, agoes de referéncia
desenvolvidas pelos profissionais da rede de ensino. Dentre as dareas
tematicas, é possivel encontrar as praticas integradas de professores,
psicologos e assistentes sociais.

As acOes dos profissionais, desenvolvidas nas escolas e nas
Coordenadorias Regionais de Educacao, sao registradas mensalmente. A
partir dos registros, a equipe de monitoramento do NIAP é responsavel
por contabilizar:

FUNDAMENTOS

Resolucao SME n° 268, de 24 de junho de 2021. Dispde sobre a
organizagao e o funcionamento do PROINAPE nas Coordenadorias
Regionais de Educacao da Secretaria Municipal de Educacgao.

QUESTOES ORCAMENTARIAS

A execugao do programa inclui o pagamento dos profissionais. Outros
insumos necessarios para a sua operacionalizacdo devem ser
solicitados ao setor superior.



https://www.multirio.rj.gov.br/index.php/cartografias-de-boas-praticas-da-rede?faq
https://doweb.rio.rj.gov.br/portal/visualizacoes/pdf/4997#/p:18/e:4997?find=RESOLU%C3%87%C3%83O%20SME%20N%C2%BA%20268%20DE%2024%20DE%20JUNHO%20DE%202021
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DESAFIOS

* A necessidade de defender continuamente o programa. A cada nova
gestao, é necessario reafirmar e defender o programa, apresentando
suas premissas e justificando a importancia de sua manutencgao. Isso
exige um esforgo constante para demonstrar ndo apenas o que esta
acontecendo, mas também o que ainda precisa ser realizado.

e Atualmente, ha uma tendéncia de medicalizagao das questoes de
saude mental. A escola ndo deve ser vista como um local de
tratamento, mas sim como um espago para a construgao de solugdes
educacionais que respondam as necessidades dos estudantes.

* Transitar entre o individual e o coletivo nao é trivial. Para a pessoa
entrevistada, é necessario encontrar um equilibrio entre abordar
situacdes individuais agudas, que muitas vezes surgem de processos
histéricos dentro de um coletivo, e promover respostas que
considerem a poténcia coletiva da escola.

Além de defender a institucionalizacao desses cargos, é essencial
que os educadores da rede de ensino se sintam parte da criagao das
politicas ou programas.

Em geral, a formacao inicial de psicdlogos, por
exemplo, ndo aborda de forma significativa as nuances e demandas
do atendimento escolar.

. Nao se trata
apenas de ter um local fixo com mesa e equipamentos, mas de
realizar deslocamentos e se adaptar a diferentes ambientes e equipes
diariamente. Isso demanda preparo fisico e emocional dos
profissionais envolvidos.



ANEXO

EU POSSO TE OUVIR

LABORATORIO DE ESTUDOS E

PESQUISAS EM ECONOMIA SOCIAL
LEPES
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EU POSSO TE OUVIR

LABORATORIO DE ESTUDOS E
PESQUISAS EM ECONOMIA SOCIAL

LEPES

Idealizado em 2017 e implementado pelo Laboratério de Estudos e
Pesquisas em Economia Social (LEPES) da Universidade de Sao Paulo,
campus Ribeirao Preto, o programa é uma iniciativa intersetorial entre as
areas de educagao, saude e assisténcia social, com o objetivo de
promover a saiude mental e prevenir a violéncia no ambiente escolar.
Atualmente, a iniciativa esta presente em cinco municipios do pais:
Barretos (SP), Baturité (CE), Ocara (CE), Sobral (CE) e Timon (MA).

VISAO GERAL

DA INICIATIVA

EM DETALHES

O programa viabiliza a criagao de espagos de escuta ativa e de dialogo
para estudantes do Ensino Fundamental. Para isso, as seguintes etapas
sao necessarias:

@ Preparacio

Consiste no processo de pactuagao da parceria entre o LEPES e o municipio.
Nessa etapa, também sdo definidos os articuladores locais que, entre outras
atribui¢des, apoiam na constituicdo da equipe intersetorial.

© AQualificagéo

Refere-se a formacao e qualificacao das equipes e profissionais para realizar
intervengdes pautadas nos temas centrais do programa, como escuta ativa,
desenvolvimento de competéncias socioemocionais e matriciamento.

© Planejamento

Envolve o inicio das agbes de escuta e reunides de planejamento intersetorial
para definir quais atividades coletivas e/ou individuais devem ser promovidas
no ambito das escolas, considerando as demandas ja identificadas e/ou
mapeadas pelos equipamentos de saude e assisténcia social, por exemplo.

@ Execucio

Trata-se da execugao das agdes propostas na etapa anterior.


https://www.eupossoteouvir.com.br/sobre
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Com a implementacdao do programa, os seguintes resultados sao
esperados:

Melhora das relagoes Melhora da satide mental, Aumento da
interpessoais no ambiente especialmente dos estudantes permanéncia
escolar. em situagao de risco. escolar.

Ressignificagao da escola como Resgate de vulnerabilidades, diminuindo a
espaco de acolhimento, exposicao dos estudantes a fatores de risco e
pertencimento e escolha. aumentando a exposigao a fatores de protegéao.

ATORES ENVOLVIDOS

A implementacao do programa € resultado de uma pactuagao entre o
LEPES e alguns o¢rgaos indicados no territorio, especialmente as
Secretarias de Educacgao, de Assisténcia Social e de Saude.

ASPECTOS DA IMPLEMENTACAO

Projeto Piloto

O projeto surgiu em 2017, por iniciativa de uma gestora escolar de Sobral
(CE), que se deparou com um numero significativo de estudantes
praticando autolesdao. Na ocasido, o nucleo gestor solicitou apoio a um
posto de saude de referéncia, que encaminhou uma equipe a escola para
realizar um momento de escuta.

Para a pessoa entrevistada, houve um cuidado por parte da gestao
escolar em garantir que aquele ndao fosse um momento pontual. Nesse
sentido, ao longo das agdes, constatou-se a necessidade de contar com o
apoio de assistentes sociais.

Em 2018, o LEPES estava conduzindo um estudo longitudinal no
territério. Os coordenadores do estudo foram convidados a conhecer a
escola e a iniciativa, que ja ocorria de forma mais estruturada na escola
que idealizou o projeto, mas ainda ocorria de forma incipiente em outras
unidades de ensino.

Com a compreensdao do desenho da iniciativa, foi identificada a
oportunidade de escalonar o projeto, inclusive para outros municipios.
Desde entdo, o LEPES passou a trabalhar, em conjunto com os atores
locais, na construgao de uma teoria da mudanga que contemplasse o
trabalho desenvolvido pela escola.


https://epto-bucket.s3.amazonaws.com/082619c76f4202a8360e1f7e8d8b7e64.pdf
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A partir das entrevistas realizadas, constatou-se que a iniciativa se
pautava em dois eixos centrais: a escuta e o matriciamento. Com base
nisso, foi proposto um desenho minimo para o que se tornou o programa
"Eu Posso Te Ouvir".

Em 2022, foi assinado um termo de cooperagdo com 0s municipios de
Barretos (SP), Baturité (CE), Ocara (CE), Sobral (CE) e Timon (MA) para a
implementagao de um piloto do programa em escolas selecionadas. Os
aprendizados da avaliacdo de implementacao foram incorporados ao
desenho da iniciativa, que, em 2023, foi expandido para novos
estabelecimentos educacionais de cada municipio.

Diagndstico

Quando os dialogos sao iniciados com o territério, surge a necessidade
de demonstrar a rede que questoes de saide mental, por exemplo,
também sao um desafio local. Para isso, o LEPES realiza avaliagbes
diagndsticas, que evidenciam a questao por meio de dados. Segundo a
pessoa entrevistada, ha uma preocupagao em gerar informagoes
concretas para promover um dialogo sobre o problema.

Estrategias

Apos a pactuagcdao e a formacado dos profissionais envolvidos no
programa, a equipe intersetorial realiza o planejamento das agdes a
serem desenvolvidas ao longo de um determinado periodo (como um
més ou 15 dias, por exemplo). Nesse primeiro momento, o LEPES orienta
a execugao de algumas agdes-base, que incluem a apresentagao do
programa para a comunidade escolar.

Com todos cientes sobre a implementagao da iniciativa na escola, as
acoes de escuta com os estudantes sao iniciadas. Em geral, esses
momentos contemplam:

Oficinas Rodas de conversa

Além disso, a equipe intersetorial fornece orientagdes para rotinas que
podem ser promovidas pela prépria escola, bem como disponibiliza um
kit de desenvolvimento socioemocional que pode ser utilizado pelos
professores em sala de aula.

Esse movimento oferece insumos para as proximas agdes do programa,
indicando quais estudantes estdo em risco e em quais casos o
matriciamento € necessario.
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Para a pessoa entrevistada, o matriciamento € uma continuagdo do
trabalho de escuta realizado anteriormente. Enquanto as a¢des de escuta
sdo disponibilizadas para todos os estudantes, o matriciamento é
realizado a partir da identificagcdo de situagdes de risco, incluindo crises
de ansiedade, sintomas de depressado, autolesdo, ideacdo suicida,
situacdes de exposi¢ao a violéncia, entre outros.

Em geral, para a proposicdo das a¢des de matriciamento, é necessario
que pelo menos um representante de cada area esteja presente para
discutir o que a rede pode oferecer para intervir e resolver ou mitigar os
possiveis danos de cada caso. As estratégias propostas na reuniao se
materializam em um Plano de Cuidado Integral, que define as agdes e os
responsaveis pelos devidos encaminhamentos.

Matriciamento

InterDialogos
(estudos de
caso)

Plano de
’ Cuidado
Integral

(PCI)

SIM

Didlogos
ComJuntos
(investigagao
com
estudante
=1\0))

Identificagdo | Oferece risco
da demanda ao individuo

Atividades na
escola
(oficinas,

projetos,
ENES)

Fonte: OrientagGes para o Planejamento Intersetorial (2024).

Profissionais Envolvidos

A implementacéao da iniciativa é pactuada com os Secretarios de Saude,
Educagdo e Assisténcia Social, que, em seguida, indicam profissionais
para compor o Nucleo "Eu Posso Te Ouvir", incluindo a coordenagao do
Programa Salde na Escola (PSE). Essa estratégia é adotada para que
todos se sintam corresponsaveis pelo programa.

Além disso, em cada municipio, ha um articulador local, indicado e
legitimado pela rede, responsavel por facilitar a articulacdo entre as
Secretarias e as agbes de comunicagdo com os profissionais das
equipes de cada escola.
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Formacgcdo

A formacgao é ofertada para a equipe intersetorial e contempla trés eixos
centrais:

Estratégias

Escuta Ativa Matriciamento . . .
Socioemocionais

Envolvimento da Comunidade Escolar

O programa s6 é iniciado em uma escola apds a comunicagao com toda
a comunidade escolar. Além disso, em situagdes que requerem agodes de
matriciamento, as estratégias de intervencdo podem se estender a
familia.

Avaliacdo e Monitoramento

Os articuladores sao responsaveis por monitorar as a¢gées do programa,
indicando, entre outras coisas:

Quantitativo de pessoas que Quantitativo de escolas que ja
concluiram a formagéao iniciaram as atividades basicas

Quantitativo de escolas que ja
realizaram o processo inicial de
escuta

Quantitativo de estudantes
em risco

Em territérios como Barretos (SP) e Coreau (CE), por exemplo, ja foram
realizadas avaliagoes de efeito pré e pods-intervengao do programa,
analisando questdes como pertencimento escolar, sintomas de
sofrimento mental, satisfagdo com a vida, ocorréncia de bullying e
cyberbullying, além do indice de autolesao.

Atualmente, a equipe do LEPES esta considerando possiveis estratégias
e mecanismos para realizar uma avaliagao de impacto do programa.
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MUDANCAS NO PERCURSO

As avaliagdes de implementagao do programa indicaram a importancia
de cada municipio ter um Nucleo "Eu Posso Te Ouvir", o que nao estava
previsto no desenho inicial. Com isso, as redes passaram a perceber e a
se responsabilizar pelo programa, ndo como uma iniciativa do LEPES,
mas como uma acgao do proprio territorio.

Outra mudanga realizada refere-se a modalidade de oferta das
formagoes. As devolutivas recebidas nas avaliagdes evidenciaram que
os profissionais sentiam falta da criagdo de vinculos e da aplicagao
pratica dos conteudos teoricos. Dessa forma, em 2023, as qualificagdes
passaram a ser ofertadas de forma hibrida.

Em 2024, o escopo do programa passou a contemplar também o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais. A ideia é que, cada
vez mais, as agdes do programa nao fiquem restritas as maos da equipe
intersetorial.

. E necessario
conhecer e mapear o territério previamente, bem como identificar
quais sao as eventuais necessidades e possibilidades de adaptacgéo
do protocolo ao contexto local.

Nesse sentido, apresentar dados do proprio territério
contribui para o processo de sensibilizagao.

Por isso, é
importante destacar quais sdao os incentivos em cada nivel,
mostrando como o programa pode ajudar tanto as Secretarias quanto
as proéprias escolas a alcancarem suas metas.

Isso tende a legitimar o trabalho junto aos profissionais,
especialmente quando esses possuem autonomia para propor e criar.
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